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ZAPIS

7. zasedani Ridiciho vyboru MAP ORP Vlasim IV

09.12.2025, 15:30 — Spolkovy duiim, Vlasim

Pritomni ucastnici zasedani:

Titul, jméno a prijmeni: Organizace:

Mgr. Jitka Fialova MAS Blanik, z.s.
Mgr. Karel Cap obec Dolni Kralovice
Ing. Bc. Pavel Jakubtlv ZS Cechtice

Bc. Iveta Benickova

MS K Vodarné, Vlagim

Mgr. Alena Matéjovska, MBA

MS Veligska, Vlasim

Mgr. Olga Stastna

Z8 Sidlisté, Vlasim

Jana Filipova

8D 7S Sidliste, Vlasim

Mgr. Jarmila Klaudysova

Z8 Vorlina, Vlasim

Lucie Stankova

Montessori VlaSim

Mgr. Petra Dubova Bouzova

Méstska knihovna Vlasim

Mgr. Tomas Poffaj

Z0 CSOP Vlagim

Mgr. Lenka Proschkova

Zastupce obce nezfizujici Skolu — Borovnice

Mgr. Blanka Smidova

Mésto Vlasim, usek Skolstvi

Ing. Bc. Jana Berankova

ZS8 a MS Naceradec

Hosté:

Mgr. Anna Dufkova

Realizaéni tym MAP — manazerka

Kamila Petranova

Realiza¢ni tym MAP — administrativni pracovnik

1) Privitdni

Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP Jitka Fialovd pfivitala ¢leny Ridiciho vyboru MAP IV. Nasledné bylo
pristoupeno k navrzeni zapisovatele a ovérovatell zapisu ze zasedani.

Ridici vybor je usnasenischopny v po¢tu 14 stavajicich ¢lend.

2) Volba zapisovatele a ovérovatelii

Predsedkyné Ridiciho vyboru pfistoupila k hlasovani. Navrhuje jako zapisovatelku Kamilu Petranovou.

Hlasovani: Kdo je pro zapisovatelku Kamilu Petranovou?

Pro: 14, Proti: 0, Zdrzel se: 0
Jako prvni ové&fovatel byl navrien Mgr. Karel Cép.

Hlasovani: Kdo je pro ovéfovatele Mgr. Karla Capa?
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Pro: 14, Proti: 0, Zdrzel se: 0
Jako druhy ovérovatel byla navrzena Mgr. lveta Benickova.

Hlasovani: Kdo je pro ovéfovatele Mgr. Ivetu Benickovou?

Pro: 13, Proti: 0, Zdrzel se: 1

3) Predstaveni a schvdleni programu zaseddni MAP IV

Predsedkyné predstavila program jednani. Nasledné dala hlasovat o souhlasu o jeho schvaleni.

»  Projednani schvéleni Zavérecné evaluacéni zpravy
» Informace o realizaci MAP IV

» Informace k navazujicimi projektu MAP V

» Diskuse

Hlasovani: Kdo souhlasi s navrZenym programem?

Pro: 14, Proti: 0, Zdrzel se: 0

4) Projednadni schvdleni Zavérecné evaluacni zpravy

Slovo prevzala Mgr. Anna Dufkovd, manaZzerka projektu a strucné predstavila prfitomnym ¢élenm
Zavére¢nou evaluaéni zpravu k MAP V. Dokument k prostudovani obdrzeli viichni ¢lenové RV
v podkladech pfed konanim jednani a k pfipominkam. Zpracovatelkou evaluaéni zpravy je nezdvisla
evaluatorka Mgr. Hana Bohatova.

Hlavni pfinosy:

Nejsilnéjsi dopad na déti a zaky mély aktivity s vysokym plosnym pokrytim (robotika, logopedické
depistaze, Cteni s nectenafi).

Ucitelé uvadéji vyznamny posun v digitdlnich, metodickych a didaktickych kompetencich. Supervize
méla dopad na klima a wellbeing v pedagogickych sborech.

Zlepseni $kolni pripravenosti v MS — kombinace depistazi, seminit a prace s rodici pfinesla
okamZzité a dobre doloZené efekty.

Vnimani digitalnich kompetenci zakti se mirné zlepsilo napfic rocniky.

Doporuceni:

e aktivizovat méné zapojené skoly

e podporovat sdileni mezi pedagogy

e udrzet kvalitni lektory

e posilovat spolupraci reditel(l a zfizovatell
e zaméfit se na dusevni zdravi Zaku

e |épe zapojovat rodice a vefejnost

PROJEKT: Mistni akéni pldn pro oblast skolstvi a vzdélavani ORP Vlasim IV CZ.02.02.XX/00/23_017/0008142 je financovan ze zdroju
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e zafadit supervize natrvalo
e podporovat ¢tenarstvi (hl. chlapci)
e pokracovat v kritickém mysleni a digitalni bezpecnosti

Anna Dufkova reagovala na vysledky Evaluacni zpravy. V ramci projektu MAP V budeme pokracovat se
supervizemi, depistaZzemi a s podporou IT gramotnosti déti i pedagog(l. Vétsina seminara a setkani se
bude konat ve Spolkovém domé ve Vlasimi. Anna Dufkova uvedla, Ze jiz rozesilala prihlasku do
Komplexniho programu podpory $kolniho poradenského pracoviété pro ZS. Poprosila pfitomné
feditele ZS o soudinnost a piihlaseni priivodcd. Budeme také pokracovat v kritickém mysleni
s Vendulou Nohacovou.

Nikdo z pfitomnych nemél k dokumentu pfipominky, bylo tedy ptistoupeno k hlasovani.

Hlasovani: Ridici vybor MAP schvaluje Zavéreénou evaluaéni zpravu k projektu MAP IV.

Pro: 14, Proti: 0, Zdrzel se: 0

5) Informace k realizaci projektu MAP IV

Anna Dufkova informovala dale ¢leny RV o realizovanych akcich pro pedagogy, pro verejnost a pro zaky
za druhé pololeti roku 2025. Probihali logopedie v MS v ORP Vladim a supervize fizeni, SMP a
pedagogickych pracovnikd. Na podzim se uskute¢nily na Gymnaziu Vladim a na SPS Vlagim workshopy
pro déti ze Z§ a mély u 7ak velky Uspéch. Z akci pro vefejnost uvedla besedy ,Komunikace se
kolou“ s psychologem Davidem Capem a ,Skola bez zndmek“ s panem Tomdasem Feftkem. Pro
pedagogy byl workshop s panem Mgr. Petrem JiSou o programu MIU — mékké dovednosti a také Al a
Geogebra s pani Mgr. Lenkou Proschkovou. Pani u¢itelky s détmi ze ZS Vorlina, Sidli§t&, Naderadec a
Zdislavice tvofili podcasty na volné téma. Byla to dlouhodoba prace s workshopy a konec¢nou Upravou.
Nyni jsou nejlepsi podcasty zverejiovany na kanalu youtube.cz.

Do budoucna by v pfipadé situace bez pokra¢ovani MAP bylo vhodné spolupracovat se zfizovateli Skol
a zajistit spole¢né financovani rozvoje Skolstvi v ORP VlIasim. Zorganizovat pripadna setkani starostl a
debatovat o mozZnostech podpory skol.

Ridici vybor bere na védomi informaci o realizaci projektu MAP IV.

6) Informace k navazujicimi projektu MAP V

V ndvazném projektu MAP V je pro nds hlavni povinna aktivita usnadnéni pfechodu 7akd z MS do ZS.
V Zadosti je na to kladeny velky dlraz. Budeme predevsim vyuZivat mistni zdroje a mistni odborniky.
Mame pfislibené financni prostfedky, a tedy muiZzeme realizovat velké mnoZstvi aktivit i vtomto
projektu.

PROJEKT: Mistni akéni pldn pro oblast skolstvi a vzdélavani ORP Vlasim IV CZ.02.02.XX/00/23_017/0008142 je financovan ze zdroju
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Anna Dufkova sdélila, Ze jiz nebudou pokracovat pracovni skupiny, ale vznikne Platforma na spolupraci
MS a ZS. Budou se sdilet zku$enosti, postupy a pristupy k adaptaci déti v prvnich mésicich dochazky.
Chceme vytvofit pomUcku -, Kartu Skolni pfipravenosti®.

AKTIVITY MAP V - DETI A ZACI

*  WORKSHOPY K ROZVOJI DIGITALNICH KOMPETENCI V MS (9X) — probihd v Z§
»  LEKCE CTENIM KE KRITICKEMU MYSLENI (5X) — probihd v ZS

+  LOGOPEDICKE DEPISTAZE V MS — probihd v MS

»  LEKCE CTENi S NECTENARI V MS— probihd v MS

AKTIVITY MAP V - PEDAGOGOVE

»  SUPERVIZE RIZENI - Feditelé a zastupci 28 — 11X

*  SUPERVIZE SKOLNIiCH METODIKU PREVENCE — 11X

+  WORKSHOP NADANE DETI - 2X

*  WORSKHOP PODPORA PRACE S DETMI S SPU — probihd ve skole

*  WORKSHOP PSYCHOHYGIENA PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU — 2X

»  CTENIM KE KRITICKEMU MYSLENI V ZS (tvorba lekci) — 2x

+  CTENI S NECTENARI V MS (TVORBA LEKCI) — 5X

»  PRACE S DETMI S NAROCNYM CHOVANIM V MS — 10X probihd pfimo v MS
*  PORADENSTVI V LOGOPEDICKE PREVENCI V MS — 2X

+  PODPORA SKOLNi{CH PORADENSKYCH PRACOVIST

Ridici vybor bere na védomi informaci o navazujicim projektu MAP V.

Jeliko? chceme mit Strategicky ramec s investicemi stale aktudlni je potieba zachovat Ridici vybor, i
kdyZ to neni podminka projektu. V pfipadé& aktualizace SR bychom nechali RV hlasovat per rollam.
Starostové byli obeslani dotaznikem, abychom méli informace na CS ohledné rozdélovani penéz
z IROPU. Kdy? bude vyzva pro $koly, budeme o tom urcité véas informovat. Bez podkladu pro €S
nemuUZeme nic délat. Zfizovatelé se musi vyjadfit. Jsou to posledni dotace s 95 % a jen 5 % spoluti¢ast.

Anna Dufkov4 se zeptala pfitomnych, zda souhlasi, Ze Ridici vybor bude pokracovat ve stejném slozeni
jako dosud. Vyzvala pritomné k pfipominkam. Nikdo z pfitomnych nevznesl pfipominku, a tak
predsedkyné vyzvala k hlasovani o schvaleni pokracovani Ridiciho vyboru ve stavajicim slozeni.

Hlasovani: Ridici vybor MAP souhlasi se sloZenim a pokraéovanim Ridiciho vyboru MAP ve stejném

slozeni.

Pro: 14, Proti: 0, Zdrzel se: 0

7) Diskuse

Slova se ujala Jitka Fialova a informovala o procesu ziskavani financi na spolutcast, ktera je
v navazujicim projektu MAP V 20 %. Obce v ORP Vlasim poskytnou nebo jiz poskytly financni pfispévek
na tento projekt. Jednd se o 100 K¢ na Zaka — dité do 15 let. V zavéru jeSté Anna Dufkova zminila
vydanou knihu Jeden péan z Blanika koupil si konika a pustila ukazku videa ze kitu této knihy. Slavnostni

PROJEKT: Mistni akéni pldn pro oblast skolstvi a vzdélavani ORP Vlasim IV CZ.02.02.XX/00/23_017/0008142 je financovan ze zdroju
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kiest mél velky Uspéch u zapojenych déti a pedagogl a bylo to od nas podékovani za jejich zapojeni do
tvorby této unikatni knihy. Nyni je kniha distribuovana do mistnich skol, skolek a knihoven.

Jelikoz pfitomni C¢lenové nemaji Zadné dotazy, Ci prispévek do diskuse, predsedkyné
Mgr. Jitka Fialové ukonéuje 7. zasedani Ridiciho vyboru MAP ORP Vlasim IV v 16:30 hod.

Zapsala: Kamila Petranova

Ovéfil: Mgr. Karel Cap

Ovérila: Mgr. lveta Benickova

Prilohy:

» Prezencdni listina

»  Zavérecna evaluaéni zprava

Fotodokumentace:

PROJEKT: Mistni akéni pldn pro oblast skolstvi a vzdélavani ORP Vlasim IV CZ.02.02.XX/00/23_017/0008142 je financovan ze zdroju
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Zaverecna evaluacni zprava

MAP ORP Vlasim IV
- \/m,d//LWdOMﬁW

Dokument vznikl v rdmci projektu Mistni akéni plan pro oblast Skolstvi a vzdéldvani ORP VIasim IV,
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008142, ktery je spolufinancovan ze zdrojd Evropské Unie

Zpracovala: Mgr. Hana Bohatova

Verze 01
Schvalena Ridicim vyborem MAP ORP Vlaim IV dne 9.12.2025
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1. Manazerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP VIasim IV je dvoulety projekt realizovany od prosince
2023 do konce roku 2025 na tizemi ORP Vlasim. Nositelem projektu je MAS Blanik, ktera do aktivit
zapojila materské a zakladni skoly napftic regionem.

Hlavnimi tématy projektu jsou rozvoj digitdlni a ¢tenarské gramotnosti, Skolni pfipravenost,
polytechnické vzdélavani, primarni prevence a podpora profesniho rozvoje pedagogtll. Soucasti projektu
je vedeni odboornych vzdélavacich aktivit pro pedagogy, popularizanich workshopt pro rodicée a Sirsi
vefejnost, cilenych aktivit na rozvoj konkrétnich dovednosti a kompetenci Zaku, aktivity podporujici
spolupraci mezi $kolami a pravidelna setkani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Ddraz je kladen na
propojovani MS, ZS, ziizovatel(l a poradenskych zatizeni a na sdileni piikladti dobré praxe v celém Gzemi.

Evaluace projektu je realizovdna nezavislou evaluatorkou na zakladé predem schvaleného
evaluacniho designu, ktery zahrnuje analyzu dokument(, statistickych dat, dotaznikova Setfeni,
polostrukturované rozhovory a zucastnéné pozorovani. Hodnoceny jsou tfi klicové oblasti — dopady
aktivit na déti a Zaky, dopady na pedagogy a spolupraci ve vzdélavacim ekosystému a prinos projektu pro
strategické planovani Skol a verejnou spravu.

2. Zakladni charakteristika evaluovaného projektu

Projekt MAP IV v ORP Vlasim navazuje implementacnimi aktivitami na UspéSnou predchozi
planovaci fazi vramci projektu MAP lllI, kterému se podafilo obnovit v Uzemi VlaSimska komunikacni
platformu aktér( ve vzdélavani s cilem strategicky planovat implementacni aktivity pro jeho spolecny
rozvoj a zvySovani kvality vzdélavani predevsim v materskych a zakladnich Skolach. K této obnové doslo po
preruseni procesu mistniho akéniho planovani v izemi v disledku nerealizace projektu MAP IlI.

Vzhledem k tomu, Ze v Gzemi neprobéhla implementacni faze MAP Il, jedna se o prvni fazi mistniho
akéniho pldnovani v Uzemi, kterd zahrnuje cilené implementacni aktivity. Vramci projektu MAP IV
probé&hly implementaéni aktivity v oblastech Digitalni kompetence, Ctenafska gramotnost, Spoluprace ZS
a SS, Skolni pripravenost, Rozvoj klicovych kompetenci, Primarni prevence, Podpora profesniho riistu
pedagogl.

3. Evaluacni design, metody evaluace a zdroje dat

3.1. Evaluaéni design

S ohledem na charakter evaluovaného projektu a typ vyzkumnych dat zvolila Evaluatorka evaluaéni
design kombinujici kvaziexperimentalni a neexperimentalni pristup, jehoZ cilem je jednak porovnat stav
oblasti intervence pred samotnou intervenci a v jejim zavéru, jednak sbirat vlastni kvalitativni i kvantitativni
data o prubéhu intervenci v ramci projektu. Kombinace téchto pfistupl a typl sebranych dat a jejich
nasledna analyza maiji za cil co nejpresnéji vyhodnotit dopad realizace projektu MAP ORP VIasim IV na
cilové skupiny projektu, které jsou definovany vySe. Tento kombinovany pfistup je také mozno uplatnit
vzhledem k tomu, Ze evaluace bude probihat paralelné s realizaci vlastniho projektu a Evaluator proto bude
mit dostatek prostoru pro rlizné typy Setreni.
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Evaluace je realizovana v souladu se schvalenou projektovou Zadosti, Pravidly pro Zadatele a pfijemce
OP JAK! a Metodickym pokynem pro oblast indikdtord, evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-
20272 Proces evaluace je zahdjen stanovenim cill a evaluaénich otdzek. Zarover jsou definovény cilové
skupiny, které budou v ramci dil¢ich evaluacnich setfeni osloveny, metody, jakymi budou osloveny, a
harmonogram téchto dilcich Setreni.
Cilem provedené evaluace je odpovédét na nasledujici evaluacni otazky:

A.1. Jaké bRIz dopad® dil¢ich aktivit projektu na tzemi ORP Vlasim?
Podotazky

A.1.1. Které aktivity mély nejvétsi dopad do uzemi ORP Vlasim?

A.1.2. Mély realizované aktivity v Gzemi i néjaké plvodné nezamyslené dopady?
A.1.3. Které faktory tyto dopady nejvice ovlivnily?

A.2. Jaké bRIR dopad® projektu na jednotlivé cilové skupini projektu?

Podotazky:

A.2.1. Jaké byly nejdulezZitéjsi dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny?

A.2.2. Které cilové skupiny byly realizaci projektu dotéeny nejsilnéji, které naopak nejméné?
A.2.3. Jaké faktory napomahaly ¢i naopak branily vétSimu dopadu na tyto cilové skupiny?

A.3. BEIR naplnénl stanovené cile projektu?

Podotazky:

A.3.1. Do jaké miry se podaftilo dosahnout splnéni jednotlivych cilC projektu?
A.3.2. Jaké faktory splnéni cill pfipadné branily?

3.2. MetodP a zdroje dat
V ramci evaluace projektu bylo vyuZito nasledujici spektrum metod a souvisejicich zdrojd dat:

3.2.1. Desk research

Jako vychodisko pro vyhodnoceni dopadu projektu slouZi desk research dokumentd souvisejicich
s realizaci projektu, at uZ se jednd o pravidla a metodiky vyddvané Ridicim orgdnem (zem. Pravidla pro
7adatele a pfijemce OP JAK), Fidici dokumentaci projektu (Status a jednaci fad RV, Fizeni procesu tvorby a
aktualizace MAP), dokumentace k Zadosti o podporu, dokumentace k realizaci projektu (zejm. zprdvy o
realizaci) Ci vystupy projektu (aktualizované dokumenty MAP, akéni plany).

3.2.2. VEhodnoceni statistickych dat

Dalsim zdrojem informaci jsou statistické Gdaje o konkrétnich aktivitach projektu a zapojenych
Ucastnicich ziskané z podplrné dokumentace projektu.

1 PRAVIDLA PRO ZADATELE A PRIJEMCE SPECIFICKA CAST VYZVA AKENI PLANOVANI V UZEM{ — MAP, MSMT, 2023
2 METODICKY POKYN PRO OBLAST INDIKATORU, EVALUACI A PUBLICITY V PROGRAMOVEM OBDOBI 2021-2027,
MMR, 2023



* %

*Xx EVROPSKA UNIE [\K‘;‘,
* Evropskeé strukturdini a investiéni fondy | 7
i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MAS Bla ni k

3.2.3. Dotaznikova Setfeni

StéZejnim zdrojem informaci pro vyhodnoceni dopadu evaluovaného projektu jsou dotaznikova

Setfeni mezi zastupci cilovych skupin projektu. Soucasti evaluace jsou Ctyfi typy dotaznikovych Setfeni:

Hodnoceni dopadi dilc¢ich aktivit: v rdmci implementacnich aktivit projektu budou meazi jejich
ucastniky vedena dilc¢i dotaznikova setreni sledujici prinos jak pro jednotlivé Ucastniky aktivit, tak
pro naplnéni ocekavanych dopad( a splnéni cild projektu. Dotazniky pfipravuje Evaluatorka,
sbérem odpovédi od respondentl je povéren realizacni tym MAP. Sbér odpovédi probiha ¢astecné
elektronicky, ¢astecné v papirové podobé. Veskeré dalsi zpracovani papirovych i elektronickych
dotaznik( provadi Evaluatorka.

Hodnoceni dopadt projektu na Zak® z pohledu pedagogti: dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na
pedagogy ZS a jeho cilem bylo zjistit jimi vnimany dopad projektu na rozvoj &tenarské,
matematické a digitalni gramotnosti u Zaku 1., 5. a 9. ttid zakladnich skol.

Hodnoceni dopadl projektu z pohledu rodicli, popt. Sirsi verejnosti: cilem bylo vyhodnotit
dopady projektu na Uroven vzdélavani v Uzemi z pohledu rodict, resp. Sirsi verejnosti, s ohledem
na predpokladané zefektivnéni komunikace mezi nimi a vzdélavacimi zatizenimi. Dotazniky
pfipravené Evaludtorkou byly rozeslany respondentim ve spolupraci s Realizacnhim tymem
prostfednictvim béZznych komunikacnich kandlG projektu. Sbér odpovédi probihal vyhradné
elektronicky, vyhodnoceni provedla Evaluatorka.

Hodnoceni dopadi projektl projektu z pohledu aktérd ve vzdélavani: cilem dotazniku bylo
ziskani dat pro vyhodnoceni dopadu projektu na prohloubeni komunikace a spoluprace v Uzemi a
pfipadné realizace konkrétnich navazujicich projektl. Dotaznik byl pfipraven Evaluatorkou a na
zakladé seznamu kontakt( sestaveného Realizacnim tymem rozeslan respondentlim a nasledné
vyhodnocen.

S vyjimkou dotaznik{l uréenych k vyhodnoceni pfinost aktivit zamétenych na 7aky ZS probéhla vedkera
dotaznikova setreni elektronickou formou. Sbér odpovédi v ramci dotaznikovych Setfeni byl provadén

prabézné po celou dobu trvani aktivit projektu, souhrnné vyhodnoceni bylo zpracovano v zavéru realizace
projektu. Formulace dotaznik(i u vSech provedenych Setreni byla vedena snahou co nejvice sjednotit
format vystupl pro pozdéjsi maximalni porovnatelnost ziskanych dat. VétsSina hodnoceni uzavienych

otazek byla nastavena skalové na stupnici 1-5, kdy hodnoceni odpovidalo Skolnimu zndmkovani, tj.
hodnoceni 1 bylo u tohoto typu otazek vidy nejlepsi, 5 nejhorsi. Tomuto nastaveni dotaznikovych Setreni
odpovidaji vystupy formulované v rdmci kapitoly Evaluacni zjisténi.

3.2.4. Rizené individualni rozhovor

Vramci vyhodnoceni dopadd projektu probéhlyfizenymi individudlnimi rozhovory jak s ¢leny

Realiza¢niho tymu projektu, tak s vybranymi zastupci cilovych skupin. Vybér zastupcl cilovych skupin pro

individualni evaluacni rozhovory se primarné opiral o Ucastniky pracovnich skupin MAP.

Rozhovory provedla Evaluatorka na zakladé otdzek, s nimiz byli respondenti pfedem sezndmeni.
Z kazdého rozhovoru byl pro ucely vypracovani zavérecné evaluacni zpravy zpracovan pisemny zdznam.

Informace ziskané z rozhovor( jsou pro Ucely dalSiho zpracovani anonymizovany.
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3.2.5. Strukturovana pozorovani

Informace ziskané prostfednictvim vyse jmenovanych metod a zdrojl jsou doplnény o strukturovana
pozorovani jednani pracovnich skupin a implementacnich aktivit v priibéhu realizace projektu. Informace
ziskané touto metodou poslouZzi zejména k potvrzeni ¢i prohloubeni poznatk( ziskanych z dotaznikovych
Setfeni.

3.3. Zpracovani dat

Zpracovani dat sebranych v pribéhu evaluace prostrednictvim vyse popsanych metod probihalo
v nékolika krocich:

e Shromazdéni dat z jednotlivych metod, vytfidéni a anonymizace dat

e Kvantitativni analyza na zdkladé uzavienych otazek z dotaznikovych sSetfeni (frekvence,
procentuadlni zastoupeni zastoupeni odpovédi, porovnani vystupt z jednotlivych Setfeni
mezi sebou, identifikace tendenci)

e Kvalitativni analyza dat ziskanych z otevienych otazek z dotaznikovych Setteni, z rozhovor(
a z fizenych pozorovani

e Triangulace na zakladé porovnani vystupll dat z jednotlivych zdroji tak, aby bylo mozno
zodpovédét hlavni evaluaéni otazky komplexné, z vice relevantnich perpektiv.

3.4. Harmonogram evaluace

Pfedstaveny a v rdmci evaluacniho planu schvaleny harmonogram je rozpracovan po ctvrtletich
nasledovné:

1/25 [11/24 |111/24 |Iv/24 (1/25 [lII/25 |lII/25 [IV/25

Zpracovani evalua¢niho planu

Pribézna Setieni k hodnoceni diléich aktivit

Strukturovana pozorovani PS

Individualni rozhovory s ¢leny PS, RT

Dotaznikova Setieni cilena na pedagogy

Dotaznikova Setteni cilena na rodice a verejnost

Dotaznikova Setieni cilena na ¢leny PS

Ptiprava zavérecné evaluacni zpravy

Projednani zavérecné evaluaéni zpravy v PS

Schvaleni zavéreéné evaluaéni zpravy RV MAP
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3.5. Limit& evaluace

Limitem dat ziskavanych v prvni fadé prostrednictvim dotaznik( je kolisajici navratnost rozeslanych
dotaznikl, kterd se u vybranych akci blizi 100 %, zejména u aktivit cilenych na déti, kde je vyhodnoceni
provedeno okamZzité prostfednictvim pritomnych uciteld, az po aktivity, ze kterych bylo mozno ziskat pouze
jednotky zpétnovazebnich dotaznika.

DalSim limitem, zejména u dotaznik(l, jejichz cilem bylo zjistit hodnoceni Urovné zakladnich
gramotnosti u déti 1., 5. a 9. ro¢nik(l, v mensi mife pak u vSech dotaznikovych setreni, je jejich principialni
subjektivita, tzn. méfeni dopadl projektu se zde opira primarné o subjektivni vnimani respondent(.
Rozdilné subjektivni vnimani kvality a prinosu jednotlivych aktivit se dobfe projevilo na samostatném
hodnoceni stejné aktivity riznymi cilovymi skupinami, typicky u aktivit cilenych na déti, které v dotaznicich
hodnotily prostfednictvim dvou samostatnych sad dotaznik( jak déti, tak ucitelé. Na téchto konkrétnich
Setfenich se systematicky ukazoval znacny odstup v subjektivnim vnimani aktiit a jejich pfinosu u déti na
strané jedné, a v setrvale lepsim hodnoceni stejnych aktivit zapojenymi uciteli na strané druhé. Zaroven
priklad téchto konkrétnich aktivit dolozZil, Ze problém inherentni miry subjektivity vystup( dotaznikovych
Setfeni Ize kompenzovat porovnanim vysledkd sSetreni u rlznych cilovych skupin mezi sebou a zaroven
ziskanim dat z rliznych druh( zdroja.

Dal$im stéZejnim limitem je pomérné kratkd doba realizace projektu pro ziskani dostate¢ného
odstupu ke zméreni stfrednédobého, popt. dlouhodobého dopadu projektu na kvalitu vzdélavani ve
sledovaném Gzemi.

3.6. Zajisténi nezavislosti

Vybér Evaluatorky byl proveden v ramci stavajicich kapacit tymu MAS Blanik coby realizatora projektu
v dobé pripravy realizace, v pribéhu realizace byla spoluprace s evaluatorkou pfevedena na externi. Jedna
se vSak o osobu, ktera je po celou dobu realizace projektu bez jakychkoliv strukturnich vazeb na projekt,
evaluacni slozka projektu je po celou dobu realizace striktné oddélena od slozky realiza¢ni. Transparentni
proces, triangulace dat a pfedem stanoveny zplsob komunikace s tymem jsou predpokladem pro to, aby
vysledky evaluace mohly byt povaZovany za objektivni, divéryhodné a nezavislé.

4. Situace v Uzemi pred intervenci

Stézejnim problémem v Uzemi, ktery se odrazil jiz na realizaci predchozi faze mistniho akéniho
planovani, bylo naruseni planovaciho procesu po probéhnuti projektu MAP I, na ktery nenavazala
implementacni faze a vybudované vazby mezi aktéry ve vzdélavani se oslabily nebo Uplné rozpadly. Témata
vzdélavacich potfeb a zvySovani kvality vzdélavani fesila jednotliva vzdélavaci zafizeni individualné a
nekoordinovang, s urictou mirou vzajemné spoluprace prevazné tam, kde se nachazi v jedné obci vice
$kolnich zafizeni, at uZ na stejném stuptni vzdélavani, nebo na stupnich odlignych (MS — ZS — SS), at u? tato
zatizeni maji ¢i nemaji spole¢ného zfizovatele.

Tato skuteénost vedla k velké roztfisténosti v pfistupu k feseni problém, které jsou v rdmci Uzemi
spolecné, a ke zvyhodnéni zafizeni ve vétSich obcich s vétsim poctem zafizeni. V dlsledku chybéjici
platformy pro systematickou vzajemnou komunikaci zejména napfi¢ stupni vzdélavani (MS/ZS, Z5/SS) se
objevovaly problémy ¢i rozdilnd ocekavani na vSech zucastnénych stranach pfi pfechodech déti mezi
jednotlivymi stupni, coz vedlo ke vzniku nerovnosti.

Nerealizace aktivit naplanovanych v ramci projektu MAP | pak vedla nejen k preruseni vybudovanych
vazeb a zakladd vznikajici spolpuprace, ale také k ziskani nedlvéry v proces spolecného planovani jako
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takovy. Dalsim dusledkem absence predchozi implementacni faze bylo také individualni, nekoordinované
zavadéni novych metod a pfistupl ve vzdélavani bez vzdjemné vymény zkusenosti, nebo jen v omezené
mite. Mezi rodici a vefejnosti v Uzemi prevladala k novym didaktickym formam a vyukovym metoddm spise
ned(véra.

Oddélenost procesu vzdélavani od rodinného prostiedi déti, zahlceni déti aktivitami a malo prostort
pro vlastni iniciativu byly v pripravné fazi projektu identifikovany jako pfriciny nizké motivace déti ke

vzdélavani. Za dalsi pficiny byly oznaceno naduzivani digitalnich technologii, Spatné klima ve tridé,
nezralost ditéte, osobnost ucitele a nedostatek kvalifikovanych a motivovanych ucitel.

Na druhé strané se Skoly potykaly s velkou preZiZzenosti ucitelll, coZ se negativné odrazelo nejen na
spokojenosti pedagogl samotnych v rdmci vykonu jejich profese, ale v koneéném dUsledku i na kvalité
vzdélavani. Nedostatek Casu a kapacit uciteld, ale i financi na Urovni jednotlivych skol bylo také stézjni
prekazkou pfi vytvareni bezpecného kolektivu ve tfidach, kde previada bezpecné tridni klima.

Projekt vramci své intervencni logiky predpokladal, Ze spoluprace aktérli povede k lepSimu
planovani, profesni rozvoj ucitelll ke zkvalitnéni vyuky a aktivity pro déti a rodi¢e ke zvyseni Skolni
pfipravenosti a sniZzeni nerovnosti a také ke zvySeni zajmu o téma zvdélavani nejen mezi rodici, ale i mezi
Sirsi verejnosti v regionu, coZ pfispéje i kintenzivnéjsi a efektivnéjsi externi komunikaci zapojenych
Skolskych zafizeni.

5. Teorie zmény

Intervencni logiku projektu Ize pfehledné shrnout v nasledujici struktufe teorie zmény.

5.1. Cile projektu
Cilem projektu MAP IV je dalsi prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktérd MAP na Gzemi ORP
VlIasim. V ramci klicovych aktivit projektu mély byt spinény nasledujici cile projektu:

e zapojeni relevantnich aktérl z Uzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho
ak¢niho planu rozvoje vzdélavani

e zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich sSkolach v Uzemi v reakci na jeho
problémy a potieby

e zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny

5.2. Problémi a potiebl
Problémy a potteby Uzemi, Uzemi, na néz tyto cile reaguji, jsou v ramci projektové zadosti popsany takto:

e Komunikace mezi aktéry ve vzdélavani izemi (spoluprace namisto konkurence), sdileni
zkusenosti, pristup, rozhovory, sdileni.

e Pfiprava konkrétnich projektl spoluprace, které pomohou rozvoji skol a dalsich zafizeni
pfi zohlednéni omezenych zdroj(.

e Kvalitni komunikace mezi skolou, predskolnim zafizenim a jejim zfizovatelem zejména
v oblasti investi¢niho rozvoje a financ¢niho zajisténi provozu, v neposledni radé pfi zméné
osoby feditele/feditelky.

e Sdileni zkusenosti a komunikace s alternativami (napf. Montessori, Zacit spolu)

e  Aktivizace mistnich lidr( a prevence syndromu vyhoreni u klicovych aktér( ve vzdélavani

e Dostupnost odborné péce
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Skolni pfipravenost a kvalitni komunikace mezi $kolou, predikolnim zafizenim a
poradenskym zafizenim i osvéta rodicu.
Zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani skolnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

5.3. Vstupl

Vstupy projektu, které jsou nezbytné pro zahajeni zmény, jsou nasleduijici:

organizacni a provozni zajisténi projektu v podobé funkéniho realizacniho tymu

financni zajisténi projektu v podobé finan¢niho grantu

dostatecné persondlni kapacity v podobé odbornik(l pro vedeni jednotlivych aktivit
dostatecné personalni kapacity dalsich externich spolupracovnikd potfebnych pro realizaci
vystupll projektu v podobé grafického designu ¢i zajisténi evaluace

spolupracujici pedagogické sbory

dostatecna casova kapacita ucitell

informacni podpora a komunikace smérem k rodic¢tim,

prostor pro spolecné planovani, reflexi a sdileni

5.4. Aktivit?
Aktivitami se rozumi intervence projektu konkrétné navazané na feseni probléma identifikovanych
v Uzemi v ramci pfedchozi planovaci faze a analyzy Uzemi v Uvodu projektu. V rdmci projektu probéhly
nasledujici aktivity:

5.4.1. Aktivit®l zaméfené na zvE8ovani digitalnich kompetenci:

Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogli - vyuzivani umélé inteligence ve vyuce, Canva,
Geogebra, Google nastroje, robotika pro pedagogy

Workshopy pro déti ZS — Robotika pro zaky, Al pro Zaky

Workshop pro zaky k medialnimu formatu podcastu

5.4.2. Aktivit? zamérené na zvESovani ctenarské gramotnosti

e Workshopy &teni s nectenafi v MS pro uéitele

e  Workshopy metod kritického mysleni pro ucitele
e  Workshopy pisatelstvi pro pedagogy

o  Workshopy pisatelstvi pro déti

e Workshopy ¢teni s nectenafi v MS pro déti

5.4.3. Aktivit® zaméfené na prohloubeni spoluprace mezi Z8 a S$

e Environmentdlni vychova v praxi pro zaky ZS na pidé Gymnazia Vlaim
e Polytechnika na SPS — pro Z4ky ZS na ptidé SPS Vlasim

5. 4.4. Aktivit®l zamérené na zlepSeni skolni pfipravenosti déti

e Logopedické depistaze v MS
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e Prednasky pro verejnost — Bez obav do $koly, Digi déti, K ¢emu je Vlastné $kola, Skola bez
znamek, Biofeedback, Komunikace se Skolou, Objevte Montessori, Alternativni sméry
vzdélavani, Projektové uceni

e Seminarf s logopedkou pro ucitele MS

e Seminar pro pedagogy na socialni emocni kompetence déti

e Seminare pro pedagogy na komunikaci s rodici

e Seminare pro pedagogy na pedagogickou diagnostiku

5.4.5. Aktivit® zamérné na rozvoj klicovych kompetenci
e Rozvoj klicovych kompetenci — workshop metod? MIU a Skills Builder
5.4.6. Aktivit® zamérené na profesni vzdélavani pedagogu

e Supervize pro vedeni skol
e Supervize pedagogickych tym@ zS a MS
e Supervize skolnich metodik( prevence z Vlasimska

5.4.7. Aktivit? zamérené na podporu primarni prevence

e Vzdélavani pedagogli v primdrni prevenci pro 1. stuperi 28
e Vzdélavani pedagogli v primdrni prevenci pro 2. stuperi 28

5.5. Vystupl
Vystupy projektu jsou vedle usporadani naplanovaného poctu vzdéldvacich akci pro jednotlivé cilové
projektu a setkani pracovnich skupin v rdmci strategického planovani také nasledujici hmatatelné vystupy
jednotlivych aktivit:

e Kniha povidek ,Jeden pan z Blanika koupil si konika“ déti ze ZS s ilustracemi zakd ZUS Vlasim
e Podcasty vytvorené détmi na zakladé probéhnuvsiho workshopu

e Seznam mistnich lidrd/expert( pro oblast modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Vystupem setkani pracovnich skupin je kromé konkrétniho planu dalSich aktivit iniciativa na vznik
tymu dusevniho zdravi v Uzemi, ktery ma byt financovan z projektu OPZ MAS Blanik, z.s.

5.6. Predpokladané dopad? projektu
Predpoklddané dopady projektu vyplyvajici z Zddosti o dotaci projektu MAP IV a podrobnéji
identifikované v Evaluacnim planu Ize spolu s kritérii pro jejich vyhodnoceni shrnout nasledovné:

1. | Zapojeni relevantnich aktért vzdélavani do e Vsichni aktéfi vzdélavani na izemi ORP
planovani investicnich cild a priorit: Projekt Vlasim jsou zapojeni do procesu mistniho
prohloubi komunikaci mezi vzdélavacimi akcniho planovani

o Aktéfi vzdélavani se podileji na formulaci

zafizenimi a zfizovateli a popf. dalSimi aktéry - = Lo R )
cil a priorit vzdélavani na Uzemi ORP

s cilem zefektivnit efektivné;jsi planovani a
realizaci investi¢nich projektd.

10



AXx EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
* g Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %%
»*

K

4 MAS Blanik

,

Do procesu vzniku a ptipominkovani
strategickych dokument je cilené
zapojovana Sirsi verejnost

2. | Prohloubeni predchozim projektem navazané Funguji platformy pro setkavani
komunikace a spoluprace mezi aktér ve Aktéri vzdélavani jsou otevieni vzajemné
vzdélavani Projekt pfispéje k posileni komunikaci, spolupraci a podpore
spoluprace a komunikace mezi $kolami, Docljuézi k V\’/_m‘,éné zku,§enost|' a dobreé praxe
zfizovateli a dalSimi vzdéldvacimi institucemi mezi jednotlivymi aktéry
se zvlastnim dlirazem na spolupraci mezi ZS a V ramci platforem vznikaji zaméry na
s navazujici projekty spoluprace presahuijici

realizaci hodnoceného projektu

3. | Zavedeni modernich didaktickych forem, Pedagogicti pracovnici napfi¢ Uzemim maji
vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci zajem o aktivity prohlubuijici jejich znalost
Zaka novych modernich didaktickych forem

vzdélavani

Pedagogicti pracovnici zavadéji moderni
didaktické formy do své praxe
Pedagogicti pracovnici mezi sebou sdileji
dobrou praxi pti zavadéni modernich
didaktickych forem do vyuky

4, | Rozvoj ctenaiské gramotnosti a Pedagogitti pracovnici zavadé&ji moderni
pregramotnosti a digitalnich kompetenci déti didaktické formy do vyuky pfislugnych
a zakd predmétd

Jsou realizovany aktivity na podporu
rozvoje danych gramotnosti s pfimym
zapojenim zakl napfic tzemim

Dochazi ke zlepSeni vnimané Urovné téchto
kompetenci u Zak( oproti stavu pred
realizaci aktivit projektu

5. | Lepsi pfipravenost déti na Skolni dochazku: Existuje platforma pro sdileni informaci a
Zlepseni komunikace mezi Skolami, zku$enosti mezi relevantnimi aktéry
pfedskolnimi zafizenimi a poradenskymi Jsou realizovény aktivity sméFujici ke
zafizenimi, stejné jako osvéta rodicd, povede k zvygeni pfipravenosti déti
lepsi pfipravenosti déti na sSkolni dochazku a Jsou realizovany aktivity sméfujici ke
sniZzeni nerovnosti mezi détmi. zvygeni osvéty rodicd

6. | Prohloubeni stavajici spoluprace mezi Jsou realizovany aktivity smérujici

Skolami a jejich zfizovateli a rodici, verejnosti a
vsemi dalSimi aktéry v izemi

k efektivnéjsi komunikaci mezi aktéry ve
vzdélavani a Sirsi verejnosti, zejm. rodici
Dochazi k pfimému zapojeni rodicl jako
jedné z CS do aktivit projektu
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Rozvoj prostfedi umoziujiciho dalsi profesni i
osobnostni rdst a wellbeing pedagogt jako
prevence jejich vyhoreni

e Jsou realizovany aktivity sméfujici k rozvoji
podporujiciho prostredi pro pedagogy

e Vramci platforem projektu se dale
kultivuje podporujici prostfedi pro aktéry
vzdélavani

Vétsi povédomi o problematice dusevniho
zdravi ve Skolach napfic cilovymi skupinami
jako nastroj postupného zlepsSovani klimatu ve

Skolach a prevence rizikového chovani zak

e Jsou realizovany aktivity smérujici ke
zvySovani povédomi o problematice
dusevniho zdravi

e PFimo ¢i nepfimo se do téchto aktivit
zapojuji zastupci vsech cilovych skupin

Vv

VESsi kvalita vzdélavani napfic uzemim ORP
Vlasim, zohlednujici individudini potfeb déti
a zaka

Dlouhodoby dopad, ktery Ize vyhodnotit aZ
s delsim ¢asovym odstupem.
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6. Evaluacni zjisténi

Struktura evaluacnich zjisténi kopiruje prehled evaluacnich otazek, které byly stanoveny v rdmci
Evaluacniho planu.

6.1. Dopad? diléich aktivit na tzemi ORP Vlasim
Dopady dil¢ich aktivit byly zjistovany jednak pomoci statistickych dat prostfednictvim desk research
dokumentace projektu, jednak prostfednictvim dilcich dotaznikovych Setfeni mezi Uc¢astniky jednotlivych
aktivit, jednak souhrnnymi dotaznikovymi Setfenimi mifenymi na aktéry projektu, pedagogy a rodice a
Sirsi verejnost. Vysledky byly doplnény o zjisténi z provedenych fizenych rozhovor(li a pozorovani.

6.1.1. Aktivit® s nejvétsim dopadem do tizemi ORP Viasim

Z Cisté kvantitativniho Uhledu pohledu Ize za aktivity s nejvétsim pfimym dopadem povazovat ty aktivity,
které zasahly nejvétsi pocet primych Ucastnikd. Vidéno touto optikou mély nejsilnéjsi dopad jednoznacné
aktivity cilené pfimo na Zaky ZS a déti v MS, kterych se v souctu ztéastnily stovky jednotlivych déti ze
vzdélavacich zafizeni napfic¢ celym Gdzemim ORP Vlasim. Z hlediska evaluace se tim padem jedna o aktivity
s nejlépe méfitelnym dopadem i vzhledem ktomu, Ze dotaznikova Setfeni, jejichz respondenty byly
samotni Zaci, mély i vzhledem ke zpUsobu sbéru odpovédi klasickou formou papirovych dotaznik( nejvyssi
navratnost.

Aktivitou s nejvétsSim zjisténym zapojenim Ucastnikl tak byla aktivita Robotickd dobrodruistvi s
microbit® ozobot? a bluebotB, jiZ se zicastnilo vice nez 340 Zakl prvnich stupnd vsech zakladnich skol z
Uzemi, a to s vyjimkou ZS Vorlina, jejiz Zaci byli do aktivity zapojeni v roli lektor(l. Zapojeni chlapct a divek
bylo rovnomérné se zanedbatelnou prevahou divek. Mezi aktivitami cilenymi pfimo na Zaky ZS coby
Ucastniky se také jednalo o aktivitu s nejlepsim pridmérnym hodnocenim ve vSech sledovanych aspektech.
Nejlépe déti hodnotily zabavnost aktivity (primérna znamka 1,55), nasledovala srozumitelnost aktivit
(primérna znamka 1,74), hodnoceni lektor( a informacniho prinosu aktivity pak bylo hodnoceno témér
shodné primérnou znamkou bliZici se hodnoté 2. Priimérné hodnoceni ze strany divek bylo soustavné
mirné lepsi nez hodnoceni chlapctl. Ostatni aktivity zaméFené na zaky ZS mély podstatné nizéi ucast v fadu
desitek zakd, vystupy hodnoticich dotaznikl tak maji nizsi vypovidajici hodnotu.

Aktivita, kterd méla podle déti samotnych druhy nejvétsi informacni pfinos po vysSe uvedenych
Robotickych dobrodruZstvich byla aktivita EVVO zaméfena na navazani spoluprace mezi zapojenymi
zakladnimi skolami a Gymnaziem Vlasim. Obecné byla kategorie informacniho pfinosu (otazka ,Kolik
nového jsem se naucil“) hodnocena ze strany déti u vSech aktivit ze vSech sledovanych faktor( relativné
nejhlre, kromé zminéné aktivity zamérené na robotiku u vSech ostatnich aktivit prfesdhla primérna
zndmka hodnotu 2.

Vzhledem k velkému kvantitativnimu zasahu v izemi to byla také aktivita Robotickd dobrodruzstvi,
jejiz realizaci nejvice zaznamenali rodicCe Ucastnikl a také byla mezi nejcastéji zminovanymi aktivity
s pozitivnim pfinosem v dotaznikovém Setfeni pro verejnost.

Obdobnym pripadem je pak aktivita logopedickych depistazi v materskych Skolach. Jedna se rovnéz o
aktivitu s velkym ploSnym zasahem napfti¢ Uzemim, kterd byla navic rodi¢i zapojenych déti vysoce kladné
hodnocena. Rodice ocenili, Ze vSem détem, u nichZ o to rodice projevili zajem, byla vénovana odborna
péce, béhem jejihoz prabéhu byly objektivné posouzeny schopnosti ditéte pfimo v prostiedi MS a rodi¢tim
byla poskytnuta jasnd a srozumitelnd a zaroven dostatecné podrobna zpétna vazba, jejimz zavérem bylo
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doporuceni ¢i nedoporuceni dalsi systematické odborné péce logopeda. Aktivita byla mirné castéji
hodnocena rodici chlapcl neZ rodici divek (56 % chlapci vs. 44 % divky). Nejcastéji se do aktivity zapojovaly
déti ve vékové kategorii 4-5 let. Z odevzdanych dotaznik( vyplyvd, Ze nasledna péce logopeda byla na
zakladé depistaze doporucena cca dvéma tretindm zapojenych déti, pficemz pouze tretina jiz k logopedovi
dochazela i dfive. Z toho vyplyva, Ze u zhruba tretiny zapojenych déti doslo k doporuceni a naslednému
vyhledani logopedické péce Cisté na zakladé projektem zajisténé depistaze. Tato aktivita je rodici déti velmi
dobfe hodnocena jako vysoce pfinosna taktéz i v ramci zavérecného dotaznikového Setieni cileného na
Sirsi verejnost. V kombinaci s ndvaznymi vzdéldvacimi akcemi na téma logopedie a Skolni pfipravenosti
predskolnich déti cilenych jak na rodice, tak na pedagogy MS se tak jedna o aktivitu, kterd méla
jednoznaéné vysoky dopad na usnadnéni prechodu mezi MS a ZS a vzhledem k plo§nému zésahu cilové
skupiny také k vyrovnani nerovnosti mezi predskolnimi détmi.

Obdobny efekt mély taktéz pozitivné hodnocené aktivity zamérené na ¢tenarskou pregramotnost u déti
v MS pod nazvem Cteni s nectenafi. | zde se jednalo o kombinaci aktivit zaméfenych na déti na strané
jedné a samostatnych vzdéldvacich aktivit na dané téma pro ucitelky v MS, &imZ byl prostfednictvim
synergického efektu vysledny dopad jesté posilen. | tato aktivita patfila mezi nej¢astéji zminované aktivity
s nejvétsim prinosem z pohledu rodi¢d a Sirsi vefejnosti, byt dopad nelze tak jednoznacné kvantifikovat
tak, jako u predchozi aktivity zamérenou na rozvoj feci predskolakd. Zapojené ucitelky u seminare
zaméreného na predstaveni metod zvySovani ¢tenarské pregramotnosti predskolakd nejvice ocenily velky
prakticky ptinos aktivity a osobnost lektorky.

Dalsi aktivitou zaméfenou na rozvoj ¢tenarské gramotnosti, kterd méla sSiroky zasah a jednoznacny, a
navic také hmatatelny dopad do Uzemi byla dilna Pisatelstvi a nasledna tvorba knihy Jeden pan z Blanika
koupil si konika. Do aktivity se zapoijil vysoky pocet 7ak( ZS, ktefi v ramci pisatelskych dilen pracovali na
textovych pfrispévcich a soucasné také na rozvoji svych pisatelskych kompetenci na strané jedné, a dale
74k ZUS, ktefi se podileli na grafické strance knihy. Pro publicitu projektu MAP pak mél velky pfinos
verejny krest knihy, kterého se zucastnilo vice nez 200 zastupcl z fad rodicl a Siroké verejnosti za Ucasti
mistnich médii. To se opét odrazilo v zafazeni této aktivity mezi nejcastéji zmifiované aktivity s nejvétsim
prinosem podle rodi¢u a Sirsi verejnosti. Souvisejici seminaf pro ucitele byl taktéZ vysoce kladné hodnocen
pro svij vysoky informacni pfinos a vyuzitelnost v praxi, Ucastnici také dobre hodnotili osobnost a velké
zkuSenosti lektora.

U vzdélavacich aktivit pro ucitele Ize celkové dopady hodnotit pouze obtizné, jejich komplexni
pfinos zejména pro praktické vyuZiti ve vyuace a koneény dopad na zaky ZS v izemi bude moino hodnotit
s vétSim casovym odstupem. Z celkového hodnoceni ucastniky a z pohovor( s aktéry projektu vsak
vyplyva, Ze mezi témito aktivitami mély nejsilnéjsi kladné dopady Supervize pedagogickych tymti, které
probihaly po vétsi ¢ast realizace projektu. Jejich Gcastnici kladné hodnoti jejich pfinos pro svlj osobni
profesni rozvoj, pro zvySovani své schopnosti Celit konfliktnim a krizovym situacim v ramci skoly i mimo ni,
zejména v obtiznych komunikacnich situacich s rodici, a v drtivé vétsiné by ostatnim koleglim stejnou
aktivitu rozhodné doporucili. Supervize byly taktéZ zminovany mezi aktivitami s nejvétSim prinosem
v ramci fizenych rozhovord, a to jak aktéry, ktefi do nich byli pfimo zapojeni, i témi, kdo se jich pfimo
neucastnili, ale maji s nimi pfedchozi osobni zkuSenost. V takovém ptipadé aktéfi ocenuji skutecnost, Ze se
supervize jako nastroj profesniho rozvoje predstavily velkému poctu pedagogickych pracovnik( v zemi
napfi¢ Skolskymi zafizenimi, kde s nimi naopak vétsina ucastnikl doposud Zadnou zkusenost neméla. Tato
aktivita je povazovana jako zasadni motivacni faktor pro dalsSi rozvoj a sdileni zkuSenosti v ramci
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pedagogickych tym( svelkym potencidlem zlepsit klima v zapojenych Skolach nejen pro pedagogiké
pracovniky, ale do budoucna postupné ve stale vétsi mife i pro zaky.

6.1.2. Ocekavané a neocekavané dopad? projektu

Vétsina usili realiza¢niho tymu pti implementacnich aktivitdch smérovala k dosazeni predpokladanych
dopadl projektu, jak jsou popsany vyse, kdy vétsina kritérii pro jejich hodnoceni byla Uspésné naplnéna.
Vyjimkou je kritérium zvySeni vnimané Urovné C¢tenarské gramotnosti/pregramotnosti a digitalni
gramotnosti u Zakd z pohledu uditell 1., 5. a 9. ro¢nikd. Zatimco prvotni Setfeni v pocateéni fazi projektu
ukazalo, Ze z pohledu uditell je c¢tenarska gramotnost zpravidla u divek mirné vyssi nez u chlapcl a
v pribéhu skolni dochazky se tento rozdil prohlubuje, opakované setfeni provedené s ro¢nim ¢asovym
odstupem neukdazalo pozitivni vyvojovy trend, ktery by bylo mozné pficist realizovanym implementa¢nim
aktivitam na toto téma, ale rozdil mezi chlapci a divkami v ¢tenarské gramotnosti se naopak jesté
prohloubil, a to nejpalcivéji v oblasti motivace ke ¢teni.

Je zfejmé, Ze pouhy rocni odstup v hodnoceni, které navic bylo provedeno na odlisnych tfidnich
kolektivech, nelze hodnotit jako neldspéch implementacnich aktivit, které se v kratkém ¢asovém horizontu
neodrazily ve formé oéekavanych dopadl na subjektivné hodnocenou Uroven ¢tenarské gramotnosti Zakd.
Pfesto povazujeme za dulezité toto zjiSténi zaradit mezi neocekavany vystup Setfeni provedenych v ramci
evaluace, s nimzZ je tfeba v budoucnu v rdmci Uzemi dale strategicky pracovat.

Subjektivné vnimana uroven digitalnich dovednosti Zakl napfi¢ rocniky naopak vykazala ocekavany
trend a mirné se zlepsila jak v oblasti prace s hardwarem, tak v oblasti véku odpovidajicich znalosti
softwaru a v tvorbé digitalniho obsahu. Naopak slabym faktorem z(stava kritické hodnoceni informaci
ziskavanych on-line, coz je opét téma Uzce spjaté s ¢tenarskou gramotnosti a kritickym myslenim. S timto
tématem bude tedy tfeba v ramci Uzemi do budoucna pocitat pro dalsi rozvoj.

Mezi dalsimi neocekavanymi dopady projektu aktéfi z Gzemi zminuji navazani blizkych vztah( mezi sebou
navzajem béhem aktivit pracovnich skupin a zapojeni ¢len(i pracovnich skupin do aktivit ostatnich v rdmci
neformalnich partnerstvi nad ramec projektem podporovanych aktivit. Vazby navazané prostfednictvim
mistniho akéniho planovani také umoznily vznik mistniho konsorcia pro vyuZziti grantd v rdmci programu
Erasmus+.

6.1.3. Faktor® ovliviujici silu dopadi jednotlivych aktivit

Jako kli¢ovy faktor pro kladny dopad vétsiny realizovanych aktivit se na zakladé sebranych dat ukazala
osobnost lektora, ktery danou aktivitu vede. V tomto ohledu pro vySe zminéné aktivity byly zcela stéZzejni
osobnosti lektorek, které byly schopné zajistit komplexni nabidku aktivit na dané téma napfic cilovymi
skupinami projektu a tim posilit kombinovany dopad téchto aktivit. Vzhledem ke kladnému hodnoceni
osobnosti lektorek jak v pfipadé tématu logopedie, tak u aktivit zamérenych na ¢tenarskou gramotnost, u
vSech pfimo dotcenych cilovych skupin, tj. od déti pfes pedagogy po rodice a SirSi verejnost, je pro
planovani dalsich aktivit dllezité udrZzet s témito konkrétnimi lektorkami kontakt pro dalsi obdobi a
pokracovani aktivit, popf. dokdazat zajistit v Uzemi dalsi osobnosti se srovnatelnymi schopnostmi zajistit
kvalitni vzdélavaci akce s komplexnim pristupem k vice cilovym skupinam.

Dalsim faktorem ovliviiujicim dopady projektu, tentokradt vsak negativné, je kolisavd motivace
ucastnikt se do danych aktivit zapojit. U cilové skupiny pedagogli je stéZejni prekazkou ¢asova vytizenost
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zejména pro Ucast pro obsahlejsi, casové narocné vzdélavaci aktivity a dale motivovanost k Gcasti na
strané stale se opakujici skupiny jednotlivc(. Tato nevyrovnanost v motivaci k Ucasti na aktivitach
predstavuje problém v rdmci pedagogickych tym, kdy jsou néktefi jejich clenové pfirozené k profesnimu
vzdélavani motivovani vice nez jini, ale i napfi¢ Uzemim, kdy Skoly zejména blize centru maji zastoupeni na
aktivitach blizsi, nez skoly z odlehlejSich mist regionu. Tato nerovnovdha je do budoucna pfekazkou dalsiho

vyrovnavani nerovnosti mezi Skolami v rdmci Uzemi.

Ochota k Ucasti na vzdélavacich aktivitach pak predstavuje problém také u akci uréenych pro rodice Ci
SirSi verejnost, kde pretrvava problém navazani pfimé komunikace a moZnosti vétsiho cileného
motivovani vétsiho spektra Ucastnik( k zapojeni se do aktivit. Z dotaznikovych Setfeni cilenych na rodice
vyplynulo, Ze kromé volby tématu ¢i osobnosti lektora hraje v jejich motivaci osobné se zapojit do aktivit
projektu také volba mista a ¢asu konani akci, zejména u osob ze vzdalenéjsich ¢asti regionu.

Mezi aktéry projektu a pedagogy naopak panuje shoda na kvalité organizace viech setkdni i
vzdélavacich akci a jako dulezity faktor pro maximalizaci dopadd projektu nejcastéji zminuji pravé
komunikaci a efektivitu prace realizacniho tymu projektu. Aktéfi Ucastnici se jednani pracovnich skupin
pak také ocenuji zpisob vedeni jednotlivych setkani, pfi nichZ se podafrilo vytvorit bezpecnou atmosféru
pro projeveni vlastniho nazoru bez negativniho hodnoceni ze strany ostatnich ucastnik( a dlsledny sbér
a vyhodnoceni viech podnétl, které Ucastnici na jednanich prednesli.

6.2. Dopade na cilové skupini projektu

6.2.1. Cilové skupin@ nejvice a nejméné zasazené realizaci projektu

Jak vyplyva zvySe uvedeného prehledu nejdllezitéjSich dopadll projektu, mezi nejsilnéji zasazené
cilové skupiny patfi nepochybné Zaci a pedagogové. U zak(i a déti se jednda o dopad predevsim
kvantitativni, jsou cilovou skupinou s nejvétsim absolutnim poctem primych ucastnikd na jednotlivych
aktivitach projektu. Ve vétsi mife se vSak jedna o aktivity jednorazové se slabsi mirou dlouhodobého
pfinosu. Zaroven plati predpoklad, Ze pfimé prinosy pro pedagogy, at uz tzv. ,tvrdé” ¢i ,mékké”, se
postupné odrazi v jejich pedagogické praxi a budou tak mit neptrimy dopad také na zaky, ¢imz se ptinos
pro tuto cilovou skupinu jesté vice posiluje.

Co do poctu aktivit a jejich dlouhodobéjsich prinostd jsou projektem nejvice zasaZzenou skupinou
pedagogové, u nichz potencidlné dochazelo k nejintenzivnéjsimu zapojeni individudlnich Géastnikd do
aktivit v prabéhu celé realizace projektu zvlasté k prihlédnutim k ¢asto zmifiované skutecnosti, Ze mensi
skupina zapojenych pedagogl tvofi Ucastnické jadro na vétsim mnoiZstvi vzdélavacich aktivit.
Pfedpokladem pro vétsi zdsah téchto aktivit do skupiny uéitelli v MS a ZS napfi¢ Gzemi je pak ptenos
ziskanych znalosti a dovednosti v ramci pedagogickych tym(, o némz vsak vramci evaluace nejsou
dostupna zadna konkrétni data. Z fizenych rozhovor( vyplyva, Ze k nému s nejvétsi pravdépodobnosti ve

vétsiné zafizeni dochazi spiSe v omezené mife nebo spiSe nepfimo.
Mezi skupiny se slabsi mirou dopadl pak patfi rodice a SirSi vefejnost, na néz se vysledky projektu

prenasi spiSe nepfimo a jejich zapojeni do aktivit je ve vztahu k celkovému poctu zastupcl téchto cilovych
skupin v Uzemi relativné nejmensi.
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Slabsi miru pfimych dopadd pak vykazuji feditelé, zfizovatelé a Skolskda poradenska zafizeni. Jejich
zastupci se vsak prostrednictvim aktivné zacastnuji aktivit spojenych s akénim planovanim a na rodzil od
rodicl a Sirsi verejnosti je jejich kontakt s projektem pfimy a jsou o aktivitach projektu dobre informovani.

vewvs

6.2.2. Nejdulezitéjsi dopad® projektu na jednotlivé cilové skupin?

Vzhledem k tomu, Ze celkovd mira dopadd neni u vSech cilovych skupin projektu rovnomérna, uvadime
nize hlavni dopady projektu pro kazdou z nich. Zavéry o stéZejnich dopadech na kazdou z cilovych skupin
byly u¢inény na zakladé vyse uvedenych zjisténi a podporena vystupy z dotaznikového Setreni mezi aktéry
projektu.

Vedeni skol a zfizovatelé: Projekt umoznil zlepSeni komunikace a spoluprace mezi sebou navzdjem na
zakladé funguijici platformy pro setkavani a sdileni. Pravidelné setkavani vedlo ke zlepseni komunikace mezi
ztizovateli a Skolskymi zafizenimi, navazani kontakt( s dalsimi spolupracujicimi organizacemi v Uzemi a
k efektivnimu spolecnému planovani vzdélavacich aktivit i koordinaci investi¢nich akci, coz vedlo i
k optimalizaci vydaju, které dosud jednotlivi aktéfi fesili nekoordinované.

Pedagogové vMS a ZS: Ucitelé zapojeni do vzdélavacich aktivit MAP na zakladé své pFimé Ucasti
zaznamenali vyznamny posun v digitdlnich, metodickych a didaktickych kompetencich. V pedagogickych
tymech, kde probihaly supervize, doslo k rozvoji prostfedi podporoujiciho dalsi profesni rozvoj zapojenych
¢lent a zlepseni skolniho klimatu.

Zaci 28: U 74ka pFimo zapojenych do aktivit projektu méli prospéch zrozvoje digitalni gramotnosti,
Ctenarskych dovednosti a skolni pfipravenosti. Neptimé dopady v dlsledku profesniho rozvoje pedagogt
nelze zatim vyhodnotit.

Déti v MS3: V navaznosti na realizované aktivity doslo ke zlep$eni $kolni pFipravenosti napti¢ zatizenimi
v Uzemi.

Zaci a 7aci z marginalizovanych skupin: Na zakladé realizace aktivit zejména v MS doslo ke zlepseni
dostupnosti podpory v oblasti Skolni pripravenosti. Nepfimy dopad predstavuji aktivity v ddsledku
realizace aktivit na téma primarni prevence a v jejich disledku vznikla platforma pro vyménu zkusenosti
pedagogickych pracovnik( se zaéleniovanim zak(l z marginalizovanych skupin.

vsv

Rodice, Sirsi vefejnost: V ramci realizace projektu doslo ke zvySeni povédomi o aktivitich MAP napfic
Uzemim. Rodi¢e si viimaji aktivit cilenych na déti a kladné& hodnoti jejich p¥inos. Cast rodi¢li se
prostfednictvim pro né pfipravenych vzdélavacich aktivit seznamila s inovativnimi a alternativnimi pristupy
ke vzdélavani. Hodnoceni jednotlivych aktivit cilenych na rodice a vefejnost znacné kolisa v zavislosti na
volbé tématu a osobnosti lektora.

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni: NejdUleZitéjSim dopadem u této cilové skupiny bylo navazani
uzké komunikace se sSkolskymi zafizenimi a mozZnost spolecného feseni otazek vzdjemné spoluprace
efektivnéji nez doposud. Na zakladé jednani v rdmci pracovnich skupin bude v Uzemi nové zalozen Tym
dusevniho zdravi.
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6.3. Naplnéni cilti projektu
6.3.1. Mira splnéni jednotlivych cilG projektu

a) Zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani

v

Z dostupnych evaluacnich dat je zfejmé, Ze projekt MAP IV déle rozvinul v rdmci prfedchozi faze dspésné

vybudovanou platformu pro spole¢né planovani v izemi ORP Vlasim, coZ bylo po pfedchozim preruseni
procesu planovani v uzemi klicové.

Hlavni zjisténi podporujici splnéni cile:

e Pravidelné fungovani pracovnich skupin a jejich otevienost pro zapojeni vedeni skol, zfizovateld,
pedagogl, poraden i dalsich partner(.

e Vyrazné posileni komunikace mezi Skolami a zfizovateli, které podle dotaznikovych Settfeni vedlo
ke zlepseni vzajemné informovanosti, koordinaci investi¢nich zdmérl a sdileni dat i potreb.

e Zapojeni SirSi vefejnosti — Ucast rodicl na vefejnych prednaskach a vysoky ohlas u aktivit s
hmatatelnymi vystupy (napf. kfest knihy, logopedické depistaze).

e Vznik novych partnerstvi a neformalnich vazeb, které presahuji rdmec projektu (napt. vznik
lokdlniho konsorcia pro Erasmus+, iniciativa na zaloZeni Tymu dusevniho zdravi).

b) Zkvalitnéni vzdélavani v_materskych a zakladnich Skolach v Uzemi v reakci na jeho problémy a
potreby

Projekt realizoval Sirokou 3$kalu implementacnich aktivit v klicovych oblastech (ctenarska

pregramotnosti, digitalni kompetence, skolni pfipravenost, primarni prevence, profesni rozvoj ucitel().

Jejich dopad je patrny zejména na Urovni zvySeni kompetenci pedagogl a zlepseni Skolni pfipravenosti

déti.

Hlavni pfinos podle dat:

¢ Nejsilnéjsi dopad na déti a zak mély aktivity s vysokym ploSnym pokrytim (robotika, logopedické
depistaze, ¢teni s nectenari).

e Ucitelé uvadéji vyznamny posun v digitdlnich, metodickych a didaktickych kompetencich.
Supervize méla hluboky dopad na klima a wellbeing v pedagogickych sborech.

o Zlepseni skolni pfipravenosti v MS — kombinace depistazi, seminafQi a prace s rodi¢i pfinesla
okamzité a dobre dolozené efekty.

e Vnimani digitalnich kompetenci Zakt se mirné zlepsilo napti¢ ro¢niky.

c¢) Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny

Zavérec€nd zprava ukazuje, Ze evaluace byla realizovdna robustné, vicezdrojové a v souladu s metodikou
OP JAK. Evaluace zahrnovala kvaziexperimentalni prvkd, vice typ( dotaznikovych Setfeni, fizené
rozhovory, pozorovani a triangulaci dat.
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6.3.2. Faktor® branici naplnéni cild
Vétsina faktor( branici vétsSim dopadim projektu na cilové skupiny a tim padem i maximalnimu

naplnéni cil(l projektu je jiz identifikovana a popsana vyse, nasleduje tedy pouze strucné shrnuti:

Implementacni aktivity probihaly v pfilis kratkém ¢asovém rozmezi na to, aby se mohly pIné projevit
jejich méfritelné dopady

Limitem evaluace byla také subjektivita hodnoceni respondentl zejména v ramci provedenych
dotaznikovych Setreni

Rychlejsimu zvySovani kvality vzdélavani v izemi brani obtiznd motivovatelnost ¢asti pedagogickych
pracovnik(, zatimco vétsimu zapojeni ostatnich naopak brani jejich velka ¢asova vytizenost.

Ucast rodic¢d a $irsi vefejnosti na aktivitach projekt( zGstava spise nizka.

Pfenesené dopady na zaky v dusledku probéhnuvsich aktivit cilenych na pedagogy se plné projevi
s Casovym zpoZzdénim, které nelze ve vymezeném casovém horizontu postihnout.

7.

Pouceni a doporuceni

Na zakladé vyse popsanych evaluacnich zjisténi byla formulovana nésledujici hlavni pouceni:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)

h)

Kratky ¢asovy horizont neumozZiiuje zachytit dopady v oblastech, které se vyvijeji dlouhodobg,
zejména v Ctenarské gramotnosti, Skolnim klimatu a profesnim ristu pedagogt.

Do aktivit se ¢asto zapojuje Uzka skupina motivovanych ucitell a skol, coZ omezuje dopady na
celé uzemi.

Osobnost lektoru se ukazala jako jeden z nejsilnéjsich faktort Uspéchu — zejména u aktivit
zamérenych na ¢tenarskou pregramotnost, logopedii a supervize.

V ramci realizace projektu MAP IV je jednim z kliCovych pfinost dalsi rozvoj mistnich partnerstvi.
Zapojeni rodicll a verejnosti bylo misty nizké, predevsim kvali mistu, ¢asu konani a nedvére k
novym pfistupdm.

Supervize méla jeden z nejsilnéjsich dopad(l na pedagogické klima, profesni wellbeing i kvalitu
komunikace s rodici. Ucitelé ji hodnotili konzistentné jako vysoce pfinosnou aktivitu.

Dopady v oblasti ¢tenafstvi se v kratkém horizontu neprojevily, u nékterych ro¢nik dokonce
doslo k prohloubeni rozdilG mezi chlapci a divkami.

Logopedické depistaze odhalily vysokou potfebu pravidelné odborné péce, ktera neni v Gzemi
vzdy dostupna.

Pro dalsi fazi projektu a pro obdobi po skonéeni financni podpory jsou na zdkladé provedené evaluace
formulovana nasledujici doporuceni:

Aktivné oslovovat méné zapojené Skoly a podporovat jejich Ucast napft. formou cilenych
pozvanek, motivacni podpory nebo aktivit v jejich lokalité.

V pedagogickych sborech podporovat systematické sdileni novych znalosti (moderovana setkani,
tandemova vyuka, interni workshopy).

Pokracovat ve spolupraci s osvédcéenymi lektory a zajistit jejich dlouhodobé zapojeni.
Nadale rozvijet spole¢né planovani investic, sdileni dat a aktivni zapojeni feditelll a zfizovateld

Nadale se vénovat zvySovani povédomi o otazkach dusevniho zdravi déti a budovat mistni
kapacity pro podporu déti a dospivajicich v této oblasti
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v v/,

e Hledat nové cesty vyssiho zapojeni rodicl a Sirsi verejnosti vhodnou volbou témat a format(
cilenych aktivit, posilit komunikaci a propagaci aktivit s predstihem a vice kanaly

e Zaradit supervize mezi stalé nastroje profesniho rozvoje pedagogl

e Zavést dlouhodobé programy rozvoje ctenarstvi, zaméfrit se specidlné na motivacni strategie pro
chlapce

e Pokracovat v programech na rozvoj kritického mysleni a digitalni bezpecnosti
8. Zaveér

Projekt MAP IV v ORP Vlasim Uspésné navazal na obnovu platformy mistniho akéniho planovani z
predchozi faze MAP Ill a poprvé po nékolikaleté prestavce realizoval systematické implementacni aktivity
smérujici ke zvySovani kvality vzdélavani v mateirskych a zédkladnich Skoldch. Do aktivit projektu se zapojili
zastupci vech relevantnich cilovych skupin — vedeni $kol, zfizovatelé, pedagogové, Z4ci, déti v MS, rodice i
odborna verejnost.

Realizované aktivity vyznamné posilily spolupraci mezi aktéry ve vzdélavani, zlepsily komunikaci mezi
Skolami a zfizovateli a podpofily sdileni zkuSenosti napfi¢ uzemim. Nejvétsi pfimy dopad mély aktivity
zamérené na déti a Zaky (robotika, ¢tenarska pregramotnost, logopedické depistaze), které zasahly stovky
Ucastnikl. Pedagogové uvadéji zretelny profesni posun v digitalnich, metodickych a didaktickych

vevs

kompetencich, pficemz supervize pedagogickych tymU pattily k nejpfinosnéjsim intervencim projektu.

Evaluace potvrzuje, Ze projekt vyznamné prispél ke zvyseni kvality vzdélavani, zejména v oblasti skolni
pfipravenosti a profesniho rozvoje pedagogl. Kratky ¢asovy horizont vsak zatim neumoznuje plné méfit
dlouhodobé dopady — napfiklad ocekavané posileni ¢tenarské gramotnosti. Pozitivné se naopak vyvijela

s v

uroven digitalnich dovednosti zaku.

Hlavnimi faktory omezujicimi dopad byly kratka doba realizace, nerovhomérna motivace pedagogl
napfi¢ Skolami, nizkd ucast rodicl a limity dostupnych dat. Projekt ptinesl také fadu neocekavanych
pfinosu, zejména vznik novych partnerstvi (véetné mistniho konsorcia Erasmus+) a posileni komunitnich
vazeb.

Projekt MAP IV tedy splnil své klicové cile — zapojeni aktérd do planovani, zvyseni kvality vzdélavani a
komplexni vyhodnoceni dopadl — a vytvofil pevny zaklad pro dalsi rozvoj vzdélavani v ORP Vlasim v
nasledujici fazi mistniho akéniho planovani.
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