* *

xEx Spolufinancovano |\’<§r : -
**** EvropSkou unii MINISTERS VO SKOLSTVI . W%QWM

Zapis
setkdni pracovni skupiny pro

FINANCOVANI

v ramci projektu MAP ORP Vlasim
(Z.02.02.XX/00/23_017/0008142

Datum: 4.11.2024
Cas: 15:00 - 17:00 hod.
Misto: Spolkovy diim, Palackého namésti 65, 258 01 Vlasim

Program jedndani:

e Informace z projektu MAP a harmonogramu aktivit ve Skolnim roce
e Finalni revize SWOT analyzy a Problému a potreb

e Investice, Vize a priority vzdélavani v ORP Vlasim

e Diskuse

PRUBEH JEDNANI

Informace z projektu MAP a harmonogramu aktivit ve Skolnim roce

Anna Dufkova informovala o bliZicich se vzdélavacich akcich po pedagogické pracovniky. Jsou jimi
nasledujici dvoudenni akce, které realizacni tym zdmérné avizuje s predstihem.

Dale A. Dufkovd informovala o dal§im navazujicim projektu MAP. Daldi vyzva MSMT je
v harmonogramu vyzev avizovana na ¢erven 2025, pticemz pfijem zadosti o podporu zacne v Cervenci
2025. Navazujici projekt bude pravdépodobné pouze implementacni s polovic¢ni alokaci, neZ je projekt
aktualni. Vzhledem k tomu, Ze projekt nebude mit pldnovaci ¢ast, bude se pravdépodobné jednat o
posledni MAP. Je tedy nezbytné zacit fesSit dalsSi mozné zdroje financovani aktivit skol. Dalsi jednani
pracovni skupiny pro financovani je naplanovano na 6.3.2025.

A. Dufkova uUcastniky seznamila stim, vjaké fazi procesu planovani se aktualné nachdzi. Hlavnim
ukolem setkani je aktualizace priorit a cili. Zmapované potreby investic, SWOT analyzy i identifikované
problémy a pfic¢iny jsou podkladem pro dnesni jednani. Vyzvala cleny k pfipadnym poslednim
pfipominkam k témto podkladim.
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Findlni revize SWOT analyzy a Problémt a potieb

V ramci skupiny se opétovné otevrela diskuse nad nékterymi silnymi strankami, slabymi strankami i
hrozbami. Do programu byla tedy dodatecné zahrnuta findIni revize SWOT a nasledné Problém( a
potreb.

Doslo ke spoleéné diskusi vsech pritomnych ¢lenl PS se souhlasem ¢lend byly provedeny Upravy —
upravené znéni je pfilohou tohoto zépisu. Upravy jsou zaznamenany nize.

Vize

Po finalni revizi Swot analyzy pracovni ke shodé clen(i PS na tom, Ze vize do roku 2028 se nebude lisit
od té, kterd byla vramci Uzemi stanovena doposud. Clenové PS se shodli na tom, 7e na zakladé
informaci z dostupného vystupu aktualizované analytické ¢asti neni nutné vizi aktualizovat.

Jeji znéni bude tedy stéle nasledujici:

Lidé Zijici na tzemi ORP Vlasim jsou vybaveni kompetencemi, které jim usnadnuji uplatnéni na trhu
prace i jejich aktivni zapojeni do ob&anského Zivota. Skolni vyuka je efektivné propojena s praktickym
Zivotem, je prizplGsobena individudlnim potfebam déti, zakl, dospélych i potfebam soucasného
vzdélavani. PedagogiCti pracovnici i vedouci a organizatofi volnocasovych aktivit disponuji
kompetencemi a zdzemim potfebnymi v soucasném vzdélavani. Skoly i neformalni organizace
spolupracuji a podili se na spolecnych projektech. Podnétna atmosféra ve Skolach ovliviiuje komunitu
kolem sebe. Rodice, prarodice a vlastné cela komunita je aktivné zapojena do skolniho i mimoskolniho
vzdélavani, jednotlivi aktéri ve vychové a vzdélavani Gzce spolupracuji. Volnocasové aktivity jsou
dostupné pro vSechny zajemce a existuje dostatecna nabidka snadno dostupnych aktivit pro déti a
mladez. V oblasti vzdélavani dospélych existuje dostate¢nda nabidka vzdélavani véetné rekvalifikacnich
kurz( a vzdélavacich aktivit zacilenych na seniory a dalsi ohrozené skupiny. Podporovany jsou rlzné
sméry ve vzdélavani.

Priority

Dale ¢lenové PS dale diskutovali o navrhu priorit. Priority zstavaji na zakladé shody ¢lend PS stéle
stejné, a to i s ohledem na jejich vazbu na aktualni strategie platné pro Uzemi i strategie nadregionalni
urovné. Konkrétni priority a vazby na stavajici strategie jsou uvedeny v nasledujici tabulce ,Navrhu
priorit”.
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NAVRH PRIORIT

Nazev priority

Vazba na stavajici strategie

Priorita 1

KVALITNi A DOSTUPNA
INFRASTRUKTURA A VYBAVEN( PRO
SPOLECNE VZDELAVANI

1)Program rozvoje mésta Vlasimi do roku 2025

8K - 2: Zlep$ovat vzdélavaci prostiedi, poskytovat kvalitni materidlné technické vybaveni a
realizovat opatreni optimalizujici financovani provozu vzdélavacich zafizeni

2)SCLLD MAS Blanik, z.s. 2021-2027

V-1 Zkvalitnéni a obohaceni vyuky pomoci modernizace vnittnich i venkovnich vyukovych
prostor skolskych zafizeni

4) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stredoceském kraji 2024-
2028

A.1 Zajisténi dostupnosti predskolniho vzdélavani v navaznosti na demograficky vyvoj

B.1 Zajisténi dostupnosti zakladnich skol v ndvaznosti na demograficky vyvoj

Priorita 2

KVALITNi A MOTIVUJICI VZDELAVANI

1)Program rozvoje mésta Vlasimi do roku 2025

8K - 1: Zlep$ovat vzdélavaci prostiedi, poskytovat

2)SCLLD MAS Blanik, z.s. 2021-2027

V-2 Prispét ke zvyseni kvality a obohaceni vyuky na skolach prostfednictvim dalsiho
vzdélavani pedagog(, sdileni a predavani zkusenosti mezi pedagogy, pomoci supervizi a
zapojeni modernich vyukovych metod

3)Strategie vzdéldvaci politiky CR 2030

Strategicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni
obc¢ansky, profesni i osobni Zivot

Strategicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencidlu déti, Zakd a student(

4) Dlouhodoby zameér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy ve Stredoceském kraji 2024-
2028

A.3 Zvysovani kvality predskolniho vzdélavani

B.2 ZvysSovani kvality zakladniho vzdélavani

Priorita 3

SPOLUPRACE A VYMENA ZKUSENOSTI

1)Program rozvoje mésta Vlasimi do roku 2025

8K - 3: Podporovat spolupraci a vzajemnou informovanost v oblasti $kolstvi, vychovy a
vzdélavani

2)SCLLD MAS Blanik, z.s. 2021-2027

V-3 Zefektivnéni a zintenzivnéni spoluprace Skol, budovani vztah( a vytvareni spole¢nych
cilG a aktivit Gzemi pomoci spoluprace s rliznymi organizacemi, pfinaseni novych poznatka
a moznosti prispivajici ke zkvalitnéni vzdélavani na skolach v izemi MAS

3)Strategie vzdéldvaci politiky CR 2030

Strategicky cil 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencidlu déti, Zakd a studentt

Nasledovat bude konzulta¢ni proces, kdy budou o navrhu priorit informovany skoly v Gzemi a Siroka verejnost.
Vysledky konzultaéniho procesu a pripadné pfipominky budou zapracovany do finalniho Navrhu priorit, ktery
bude predlozen k projednani Ridicimu vyboru.

Zapsala: A. Dufkovd
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Priloha ¢. 1 — SWOT analyza a popis problému a potieb po revizi

Nové pripadané formulace a vwazenéformulace

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

SLABE STRANKY

SILNE STRANKY
Fq . I Z V7, I ZVSI v . IB II

V Uzemi existuji metodicka centra
V uzemi jsou zkuSeni lektofi ochotni sdilet své zkusenosti.
Supervize ve $kolach jako funkéni nastroj podpory profesniho
rdstu pedagogickych pracovnikd

oV Uzemi jsou lektofi z fad pedagogt ochotni predavat
informace a rozvijet dovednosti v novych metodach vyuky

o Siroka nabidka vzdélavacich aktivit, které jsou mistné
dostupné

o  Navaznost realizovanych Skoleni v Uzemi napfi¢ celym
Skolnim rokem

o Prehled o akcich, dobra informovanost o Skolenich a akcich
MAP

o Nabidka skoleni v izemi reaguje na konkrétni poptavku
pedagogll z lzemi.

o Nedostatek financi a ¢asu na mentoring a koucink.
NarUst rozdili mezi Skolami s ohledem na absolvované
DVPP

oV malotfidnich MS problém se zastupitelnosti u
jednorazovych skoleni

o  Absence predavani informaci po absolvovani DVPP
ostatnim ¢lenim pedagogického sboru

g p AR er it bl
Ve tvidé a pvee ledHo dét' E l. a 2. SEHpe vl.

Pautainiba . Dyep . iy
g
o Casto chybi ptedéni informaci o zajimavych $koleni
online, kterd by mohla byt realizovana v uzemi
prezencné, chybi predani informaci o konkrétnich novych
tématech

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vybér lektort DVPP s diirazem na kvalitu kurzt

Nové pfilezitosti v ramci OP JAK (dotace pro rozvoj skol,
DVPP) pro rast pedagogli — Sablony

Zajem pedagogt o DVPP a vzdélavaci aktivity v ramci MAP.
Financovani spole¢nych aktivit/témat zfizovateli

o Nedostatek ¢asu a sily pedagogickych
pracovniki/vedoucich pracovnikd dale se vzdélavat
z dGvodl neprimérené administrativni zatéze

o Legislativni zmény ve vztahu k pozadavkim na
kvalifikovanost pedagogickych i nepedagogickych

pracovnikd
F 7 ’ I ’ . F ’ P 1VSP 1¢
i . , S

Nedostatek kvalifikovanych ucitelli na trhu prace
Velka nabidka DVPP rlznych kvalit

Nedostatecné povédomi o konzultacni a poradenské
&innosti MSMT
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Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Vregionu jsou pedagogicti pracovnici majici zkuSenost o  Rlznd kvalita vyuzivani metod rlznymi pedagogy
s riznymi metodickymi postupy a jsou ochotni je sdilet (Zacit o Ne vsichni pedagogové jsou ochotni moderni didaktické
Spolu, Skills Builder, ¢tenarska gramotnost...) formy pouzivat
o Vregionu jsou mezi pedagogickymi pracovniky lektofi o—Nepochopeni-£astirodicbpro-moderni-didaktickéformy-
Hejného matematiky o—Nezdjemvefejnostio-formuvzdéldvanive skoldeh-
Prosazeni novych pfistupl béhem distancni vyuky o  Cast rodi¢t nemd dostatek informaci o modernich
Fungujici sdileni dobré praxe mezi aktéry ve vzdélavani a didaktickych formach
institucemi v regionu Nedostatecna vnitfni motivace déti chtit se ucit
Pedagogové mnohdy obtizné identifikuji situace, jejichz
vhodnym resenim muze dojit k rozvoji klicovych
kompetenci
PRILEZITOSTI HROZBY
o  Zlepseni komunikace mezi skolou a rodici Nekvalitni lektofi
o Metodické kabinety pro materské Skoly na urovni okresud Nerespektovani doporuceni PPP rodic¢i a nasledné
o  Funguijici ICT burika umisténi ditéte do béZného procesu vzdélavani
o  Oborova setkdni pedagogli napfi¢ Uzemim o Nedostatek financi, ¢asu, motivace a ochoty aktér(i ve
o  Projekt synapse=vyvazena inkluze vzdélavani ke spolupraci
o  Setkavani $kolnich koordinator(i nadani v ramci ORP, $koleni PFehlceni déti digitalnimi technologiemi.
atp... Velky pocet déti ve tiidach (MS i Z8) znemoiziiuje
o Zlepeni komunikace mezi $kolou a vefejnosti/rodici individualni praci

Zkvalitriovani tematické komunikace mezi zakladnimi Skolami

o Velky pocet déti s podplrnymi opatfenimi

Rozvoj potencialu kazdého Zaka a zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

SILNE STRANKY

SLABE

(0]

O O O O O O

(0]

V regionu jsou dostate¢né kapacity ZS.

5 SPe Kolobis

Rovnomérna nabidka zazemi a volnocasovych aktivit v rdmci
ORP.

Skoly maji s problematikou inkluze zkugenosti a dostatek
potrebnych informaci.

Fungujici p¥ipravné tiidy — S Vorlina, ZS Bfezinské

Diakonie CCE — doucovéni déti zdarma

Rovnomérna nabidka volnoc¢asovych aktivit v ramci ORP
Volnoéasovy Klub Pohoda zfizovany Diakonii CCE

Zkusenost skol s problematikou inkluze a dostatek informaci.
Logopedické depistaze ve skolkach v ORP VIasim v ramci
projektu MAP.

Financni podpora z4kd se znevyhodnénim — OSPOD

E¢kovy obor SOU Vlasim

Uspésnost kol v 7adani o dotace — $ablony na asistenty
pedagoga, psychologa

o  Nékteré MS a ZS se stale nesplriuji podminky
bezbariérovosti.

o  Neékterd vzdélavaci zafizeni jsou nedostatecné propojena
s komunitou.

Pretizeni pedagogl
S ohledem a velké mnozZstvi zak( se SVP je nedostatek
prostoru vénovan nadanym détem — nizky pocet
identifikovanych i oficialné vykazanych (nardzi na
kapacity PPP).

o Nedostatek logopedt, a tim zpUsobené dlouhé ¢ekaci
doby — absence $kolnich logoped

o  Absence skolnich psychologt a specialnich pedagogt
Neinformovanost ¢i neochota rodi¢li vénovat se vcas
logopedickych potizim u déti.

o Nedostatecna informovanost a obava verejnosti — tlak
proti inkluzi
Absence nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez

Skoly se stale malo vénuji stmelovani kolektivd, klimatu
ve tridé a prechodlim déti z 1. na 2. stupen
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PRILEZITOSTI HROZBY
Zfizeni specialni tfidy MS. o  Nefungujici komunikace odbornych Iékarl s PPP —vliv na

O O O O

NavysSeni poctu pracovnikl regionalni Pedagogicko
psychologické poradny a navyseni rozsahu sluzeb napfr.
dochazeni do skoly.

Spoluprace s Uradem prace ohledné pomucek do skol.
Sdileny skolni psycholog pro skoly v Gzemi.

Dalsi vzdélavani primo pro asistenty pedagoga.
Intervence mésta k navyseni pracovnikd Pedagogicko
psychologické poradny.

Cast socidlnich davek pfimo $koldm na pomdicky socidlné
slabych déti.

Financ¢ni podpora sluzeb pro déti — ze strany zfizovatele

ziskani v€asnych informaci pro realizaci podpUrnych
opatreni.

o  Pedagogicko-psychologicka porada mda nedostatecné
personalni kapacity a s tim souvisi dlouhé ¢ekaci Ihity

(0]

Systémové chybné nastavené financovani metodikd
prevence — nedochazi ke snizeni Uvazk( téchto
pedagogl, a tedy nemaji dostatek prostoru pro praci.
Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na
prdci s heterogennimi skupinami déti.

Vysoké pocty déti v MS

Pokud zak neni identifikovan PPP jako nadany, skola ho
tak nemuze vykazat, a tudiz oficidlné tyto déti vlastné
neexistuji (problémem jsou nedostatecné kapacity PPP).
Nedostatek podpulrnych sluzeb pro déti (naptiklad
ergoterapie, fyzioterapie atp.)

Nepodporujici prostiedi v rodinach (nezéjem rodicu,
financni prostredky na pom{cky atd.)

Nedostatek financi na preventivni programy pro zaky

v ZS.

Nedostatecna vnitini motivace déti ke vzdélavani

vrve

Jako pficiny byly identifikovany nedostatecna podpora a zapojeni rodiny do vzdélavaciho procesu (déti

neciti zdjem a podporu ze strany rodicl), pfemira pripravenych materialt a nedostatek prostoru pro

vlastni iniciativu a kreativitu, naduzivani digitalnich technologii, Spatné klima ve tfidé, nezralost ditéte,

osobnost ucitele a nedostatek kvalifikovanych a motivovanych uciteld.

Konkrétni navrhovana reseni:

- Sebereflexe jako kli¢ pro zlepseni pedagogického pristupu. Ucitelé by méli byt schopni
identifikovat pricCiny nizké motivace a reflektovat své vlastni metody vyuky.

- Efektivni spoluprdace mezi uciteli, rodici a détmi. Napriklad pravidelné triady (ucitel-rodic¢-dité).

- Podpora pozitivniho pfistupu k chybam a uceni déti, Ze chyby jsou pfirozenou soucasti uceni.

- Poskytnuti prostoru pre nadanym détem, aby mohly rozvijet své schopnosti a motivovat
ostatni, muizZe pozitivné ovlivnit celkovou atmosféru ve tridé.

A l I :l , E- v s I l s v-l In

Obava nékterych rodi¢t z modernich didaktickych forem/metod vzdélavani

Pricinou muzZe byt predevsim absence vlastnich zkusenosti, neinformovanost nebo vlivu okoli, které

mUlZe mit negativni zkuSenosti s témito metodami. Jako feSeni je navrhovano vénovat se motivaci

a
rodicl a jejich vétsi zapojeni do vzdélavaciho procesu.
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Konkrétni navrhovana reseni:

- usporadani ukazkové hodiny pro rodice, kde by mohli na vlastni oi vidét, jak moderni
didaktické formy/konkrétni metody funguji

- wytvefit-predstavit vzdéldvaci program skoly, ktery by slouzil jako znacka kvality a ukazal by
rodi¢lim, Ze tyto metody jsou efektivni a prospésné

- vyuZit pozitivni zkuSenosti nékterych rodicu a sdilet je s ostatnimi rodic¢i na spolec¢nych
setkanich (napf. i tfidni schiizky)

- predstavovat metody nejen pfi nastupu novych zak( do skoly, ale také oslovovat rodice
soucasnych Zak, aby se citili vice zapojeni a informovani

Pretizeni pedagogové

Pedagogové jsou Casto pretizeni, coZ negativné ovliviiuje jejich pracovni vykon a celkovou spokojenost.
Tento problém je zplisoben nékolika faktory, mezi které patfi velké pocty déti ve tfidach, neustala
komunikace s rodici, administrativni zatéz a-nedestateénéfinanéni-chodnoceni-

Konkrétni navrhovana opatfeni:

1) sdileni materialQ, pfiprav a pomUcek v ramci Skoly, coz by mohlo pedagoglim usetfit ¢as a energii

\ oV IRi-podmine nro-sebarefle ebarozvoi-n ¥

3) sdileni v rdmci sboroven pod odbornym vedenim (supervize)
4) sdileni v ramci sboroven neformalné (ucitelské kavarny).
5) Nastavovani podminek pro sebereflexi a seberozvoj pedagogt, time management

Klimaveskele Prace s tfidnim kolektivem

Tento problém je Casto zplsoben nedostatkem casu a financi, které jsou nezbytné pro vytvoreni
pozitivniho a podpurného prostredi pro studenty i pedagogy ve tfidach. Nedostatek ¢asu a financi vede
k tomu, Ze Skoly nemaji dostatecné prostfedky na realizaci aktivit, které by mohly zlepSit-Skelni tiidni
klima.

Konkrétni navrhovana reseni:

- Financni podpora prostfednictvim MAP (Mistni akcni plan), ktera by umoznila Skolam ziskat
realizovat aktivity na zlepSeni Skolniho klimatu.

- Financovani aktivit na prevenci ze sdruzeni rodi¢/hledani sponzoringu.

- Veétsi vyuZivani programi k tomuto tématu, které jsou zdarma.

- Vzdélavani pedagogll v této problematice, aby byli schopni efektivné pracovat na vytvareni
pozitivniho prostredi ve tfidach/Skole.

- Podpora ze strany zfizovatele — financ¢ni i ve formé neformalnich aktivit, jako je naptiklad
projekt Revolution Train, ktery mizZe prispét k prevenci rizikového chovani mezi studenty.

- Sdileni zkusenosti a osvédcenych postupl mezi pedagogy i détmi.
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Dostupnost odborné péce

Odborna péce (logopedie, psychologické poradenstvi) je v Gzemi omezend, a to zejména v dlsledku
nedostatecnych personalnich kapacit. Problematické je dlouhodobé omezeni sluzeb Pedagogicko
psychologické poradny, ktera neni schopna véas poskytovat potfebné sluzby (posudky a vySetreni).
Jako moZnost se jevi dojizdéni déti a rodict do poraden mimo region, nicméné je narocné s ohledem
na socidlni situaci mnohych rodin. Uzemi se také potykd s absenci psychologl (sdileného gkolniho
psychologa maji pouze 2 Skoly z ORP), kdy skoly maji moznost Cerpat financni prostredky, ale chybi jim
persondlni kapacity. Logopedické sluzby jsou zatizeny dlouhymi cekacimi Ih(tami. Pfi¢inou je
nedostatek lidskych zdroji zfad odbornik(, jakymi jsou psychologové a logopedi. Dale systém
financovani pozic gkolnich psychologtl, kdy je jejich plisobeni v zaFizenich vazano na Sablony. V p¥ipadé
malych skol je situace se financovanim skolnich psychologl o to problematictéjsi, Ze je Zadatelem do
Sablon z dGvodu systémového nastaveni Pedagogicko psychologicka poradna.

Konkrétni navrhovana reseni:

- Vznik tymu dusevniho zdravi v Gzemi ORP Vlasim

Nedostatecna propojenost nékterych skol s komunitou

Priciny nedostatecné propojenosti Skoly s komunitou mohou byt nasledujici: osobnost feditele,
nastaveni pedagogického sboru, vztah mezi zfizovatelem a Skolou i komunikace Skoly s rodici.
Nedostatecna nebo neefektivni komunikace mize vést k nedorozuménim a nedostatku dvéry mezi
Skolou a rodici. Spolky rodi¢d mohou hrat vyznamnou roli v propojeni skoly s komunitou, ale pokud
nejsou aktivni nebo nejsou dostate¢né podporovany, jejich potencial z(stava nevyuzity.

Konkrétni navrhovana reseni:

- Aktivni feditel a pedagogicky sbor, ktery projevuje zdjem o spolupraci s komunitou a iniciuje
spolecné aktivity.
- Spolecné aktivity, které zahrnuiji jak skolu i komunitu.

Absence nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez v tzemi

Pticinou je nedostatecna podpora pro vznik takového zatizeni i financni zdroje. V soucasné dobé
funguje ve Vlasimi volnocasovy klub Pohoda, ktery je zfizovany Diakonii CCE, nicméné nenaplfiuje
vSechny znaky nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez (NZDM) jako socidlni sluzby. Zejména pro
VlIasim a okoli by dle analyzy i dle vysledk( z pracovniho setkani v rdmci MAP bylo potfeba vybudovat
volné pristupny nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (NZDM) pro skupinu déti od 6 let do 26 let.

Konkrétni navrhovana reseni:

Zfizeni nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez (NZDM)



Spolufinancovano
Evropskou unii

Fotodokumentace:

K

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




