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1. Manazerské shrnut

Cilem evaluacni zpravy je zhodnoceni priibéhu realizace projektu po procesni strance i z pohledu kvality
vystupl a jejich odhadovanych dopadll. Pfredmétem evaluace bylo zhodnoceni Ucelnosti, dopadl a
udrzitelnosti projektl zamérenych na akéni planovani v Gzemi ORP Vlasim od pocatku realizace projektu
MAP ORP Vlasim |, tj. od 1. 8. 2016, do konce realizace projektu MAP ORP Vlasim llI, tj. do 30. 11. 2023.

Evaluacni zjisténi jsou strukturovana dle evaluacnich otazek. Cely evaluacni proces byl zatizen faktem, Ze v
uzemi doslo k pauze v akénim planovani v obdobi 1.7.2018 do 31.5.2022 (nedoslo k realizaci MAP 11). S
ohledem na zminéné preruseni akéniho planovani doposud nebyly realizovdny implementacni aktivity, u
kterych by pravdépodobné bylo mozné sledovat intenzivnéjsi dopad na tuzemi. Je nicméné mozné sledovat
posun ve vnimani smyslu projektu v tzemi.

Na uplném pocatku realizace MAP | v roce 2016 byla nejvétsi motivaci k realizaci potfeba investic do $kol a
Skolskych zafizeni a jejich nezbytnd vazba na Strategicky réamec MAP. Tato potieba byla doposud z velké ¢asti
naplnéna. Prestoze nedoslo k realizaci navazujiciho projektu, projevili aktéfi z uzemi o obnovu akéniho
planovani zajem, a to s novym ocekdvanim, kterym byla zejména spoluprace. Obnova ¢i rozsiteni spoluprace
aktérd ve vzdélavani v ORP Vlasim a s ni souvisejici potfeba sdileni informaci o problémech, potfebach i
novych metoddach ve vzdélavani. Evaluace byla s ohledem na vySe zminéné zamérena tedy zejména na
spoluprdci, sdileni a setkdvani v pracovnich skupinach a efekt pro dané uzemi. Vstupni data byla ziskana z
dotaznik, strukturovanych rozhovor( a dokumentt MAP.

Zavéreéna evaluaéni zprava pro MAP ORP Vladim bude po schvéleni Ridicim vyborem MAP zvefejnéna
realizdtorem projektu na webovych strankdch a dale Sifena nize popsanymi komunikacnimi kandly projektu.
Zavérec€na evaluacni zprava bude dale doloZena k ZZoR projektu MAP ORP VIasim Il

2.  Strucna metodologie

2.1. Desk research
Odpovédi na evaluaéni otazky/ podotéazky byly zjistovany nezavislou evaluatorkou podrobnym studiem
nasledujicich podklad:

e  Dokument ,Postupy MAP Ill — Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti vzdélavani“
e  Dokument ,Inspiromat ¢. 1 — Metodické zdroje”

e  7adosti o podporu projekttd MAP | a MAP IlI

e Analyticka ¢ast MAP ORP Viasim Il

e  Komunikacni plan MAP ORP Vlasim llI

e  Strategicky rdmec MAP |

e Rocni akéni plany MAP |

e  Sebehodnotici zprava MAP ORP Vlasim |

e  Zavérec€nd hodnotici zprdva MAP ORP Vlasim |

e  ZavérecCna zprava o spolupraci MAP ORP Vlasim |

Dale byly z téchto dokument(l ziskavany podklady pro nastaveni otazek dotaznikového Setfeni. V tomto
ohledu byly nejvice vyuzity Postupy MAP IIl — Metodika tvorba mistnich akcénich planu v oblasti vzdélavani,
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a analytické ¢asti projektovych zadosti MAP | a MAP Il ORP Vlasim, zejména pak v nich zahrnutd SWOT

analyza.

2.2. Dotaznikové Setieni

V névaznosti na provedeny desk research bylo pfipraveno pét variant dotaznikl k osloveni zainteresovanych
osob. Konkrétné se jednalo o osloveni ¢lenll téchto pracovnich skupin (dale PS): PS pro financovani, PS pro
rozvoj Ctendarské gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti, PS pro rovné pfilezitosti a dale byli
formou samostatného dotazniku osloveni aktéfi v Uzemi, ktefi nebyli zafazeni do zddné PS. Na urovni
jednotlivcd dochazelo k prekryvlim mezi vice pracovnimi skupinami. Kazdému oslovenému respondentovi
tudiz byla zasldna jen jedna verze dotazniku Ve vSech ctyfech variantdch uréenych pro Ucastniky PS byly
v dotaznicich pridany otazky na spokojenost Géastnikll s organizaci, pribéhem a vystupy jednani pracovnich
skupin. Dotaznikové Setfeni probihalo ve dnech 3. — 15. fijna 2023. Formulace otazek v dotaznicich a postup
pfi nasledném zpracovani dat byl konzultovan s externi expertkou pro evaluaci.

Graf ¢.1: Pocet oslovenych aktéru tzemi v ramci dotaznikového Setfeni a pocet ziskanych odpovédi
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Osloveno  mZiskédno odpovedi

V dotaznikovém Setieni bylo celkové osloveno 85 aktér(i v oblasti vzdélavani v izemi ORP Vlasim, pficemz
dotaznik vyplnilo 38 osob. Response rate je téméf 45 %. Tuto miru odpovédi na zaslané dotazniky
povaZzujeme za velmi dobry ukazatel, ktery svédci o velké angaZovanosti osob pfimo zapojenych do realizace
MAP i dalSich aktérl z Uzemi. Zpracované vystupy dotaznikového Setreni byly 30. fijna 2023 predstaveny na
zavérecném spolecném setkani vsech pracovnich skupin, kde méli pfitomni ¢lenové PS moznost o téchto
vystupech diskutovat a formulovat na jejich zakladé doporuéeni Ridicimu vyboru.

2.3.  Rizené individualni rozhovory

Se zainteresovanymi osobami realiza¢niho tymu (dale RT) MAP byly realizovany individudlni tizené
rozhovory na pfedem pfipravené a zaslané evaluacni otazky napfic jednotlivymi tématy evaluace. Rozhovory
vedla evaluatorka, ktera z nich také pofridila zapisy a nasledné provedla celkovy vystup téchto rozhovora a
zavéreéné shrnuti. Rizené rozhovory probihaly od 24. fijna do 2. listopadu 2023.

Rizené rozhovory probéhly s témito &leny realiza¢niho tymu:

e Anna Dufkova, manaZerka a koordindtorka projektu
e lJitka Fialova, odborna analyticka
e Tomas Kramar, finanéni manazer MAP
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e Petra Rajmanova, odborna analyticka
e Monika Hlavackov3, asistentka

2.4. Expertni vyhodnoceni

Expertni vyhodnoceni bylo provedeno interni evaluatorkou. Vyhodou feseni evaluace s vyuzitim interni
evaludtorky je dobra znalost prostredi projektu a kratsi pripravna faze. Evaludtorka provedla komplexni
vyhodnoceni v ndvaznosti na vyse uvedené vyzkumné metody. Konkrétné tedy:

eV ramci desk research byly studovany prislusné dokumenty, zejm. programové dokumenty MAP a
projektové Zadosti MAP | a MAP Il pro ORP Vlasim

e  Zrealizovanych fizenych individualnich rozhovoru byly provedeny zavéry

e  Z dotaznikového Setteni byly zpracovany vystupy

e Zavéry diskuse ze zavérecného spolecného setkani pracovnich skupin byly zapracovany do zavérecné
evaluaéni zpravy v podobé komentar( k vystuplm dotaznikového $etieni a doporuceni Ridicimu
vyboru.

3.  Evaluacdni zjisténi

Uéelnost MAP

Al Do jaké miry se v naSem Uzemi podarilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cilG MAP?
Al1.1  Naplriovaly hlavni a dilci cile MAP pro ORP Vlasim globdlni cile MAP?

Globalni cile MAP jsou definovdny v dokumentu Postupy MAP. Jejich definice pro tGcel evaluace MAP ORP
Vlasim byla prevzata z posledni verze tohoto dokumentu, tj. Postupy MAP Ill - Metodika tvorby mistnich
akénich planh v oblasti vzdélavani®:

“Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprdce zrizovateld, Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani, to znamend spolecné
informovdni, vzdéldavani a pldnovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné reseni mistné
specifickych problémi a potieb a vyhodnocovadni prinost spoluprace.”

e Dilcicil 1. Systémové zlepseni Fizeni materskych a zdkladnich skol prostfednictvim zacleriovdni
dlouhodobého mistniho pldnovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol

e Diléi cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

o Dil¢i cil 3. Zavddéni feseni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvdni uvniti Skol a v uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavadni pro kazdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni Skole

e Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprdce s rodici, zrizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi a
vyuZivani mistnich financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka.

V souladu s témito cili byly nastaveny cile jednotlivych projektl mistniho akéniho planovani v ORP Vlasim,
které jsou ndsledujici®:

! Dostupné online na https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf
2 7droj: Projektova Zddost MAP | ORP Vlagim, Projektova Zaddost MAP 11l ORP Vla$im
5
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e Zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS - ndvaznost na dilé cile 2 a 3

e  Podpora spoluprace a komunikace zfizovatell, skol a ostatnich aktérd - navaznost na dilci cil 4

e  Rozvoj spoluprace s rodici - ndvaznost na dilci cil 4

e  Zvyseni kolektivni schopnosti zlepSovat vysledky déti a Zak( a sniZovat nerovnosti - navaznost na diléi
cil 3

e  Podpotfit profesni spolecenstvi - ndvaznost na diléi cil 4

¢ Naplanovat a cilit relevantni dotacni tituly - ndvaznost na dilci cil 1

e  Systémovy pristup ke koordinaci v oblasti vzdélavani - ndvaznost na dilci cil 1

Al1.2 Do jaké miry se podarilo dosdhnout hlavnich i dilcich cild MAP pro ORP Vlasim?

A1.2.1 Cile zamérené na uZivatele skolniho vzdéldavdni: zvyseni kvality vzdéldvdni, snizovdni nerovnosti a
zavadeéni inkluze (ndvaznost na dilci cile MAP ¢. 2 a 3)

Graf & 2: Do jaké miry se podafilo zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a ZS

Zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z$

0 - nemohu posoudit
W3 - Castedné
B4 - vyrazné

m5-zcela

Z dotaznikového 3etteni vyplyva, 7e zlepdeni kvality vzdélavani v MS a ZS je vnimdno vyrazné &i zcela u 26
% respondentl. 37 % respondentd vnima zlepseni kvality vzdélavani pouze ¢astecné. Pomérné velky pocet
respondentt tj. 37 % nemuZe zlepseni kvality posoudit. V 9 pfipadech tak odpovédéli icastnici pracovnich
skupin, coz mize byt zplisobeno jejich vétsi specializaci, zatimco otdzka byla koncipovana vice ve
vSeobecné roviné.

Z pohledu ¢len( realiza¢niho tymu ziskaného prostfednictvim fizenych rozhovor( nedoslo k dosazeni
tohoto cile v mife o¢ekavané na zacatku projektu MAP | zejména z toho dlvodu, Ze na projekt MAP | v
Uuzemi ORP Vlasim nenavdzal implementacni projekt MAP II. Nebyly tedy realizovany Zadné naplanované
aktivity a i tim doslo k diskontinuité mistniho akéniho planovani. Tuto diskontinuitu ¢aste¢né kompenzoval
projekt MAP lll, ktery vsak byl ze své podstaty taktéZ zaméren na planovani dalSich aktivit, které budou
prevazné implementovany az v ramci dalSiho projektu MAP IV. Veskery vliv, ktery projekty MAP | a MAP I
v Uzemi mély na kvalitu vzdélavani v MS a ZS a jeji zvy$ovani, byl tudi? v negativnim sméru ovlivnén pravé
nemoznosti realizovat aktivity s vétSim dopadem do Gzemi. Naruseni kontinudlni spoluprace rovnéz
negativné ovlivnilo snahy o sniZovani nerovnosti mezi skolami v Uzemi.

6
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Graf ¢. 3: Do jaké miry se darilo navrhovat aktivity pro zlepseni kvality a inkluzivity vzdéldvani

Navrhovani aktivit pro zlepseni kvality a inkluzivity vzdélavani

0 - nemohu posoudit
2 - mélo
B 3 - ¢astecné
B4 - vyrazné
m5-zcela

Planovani aktivit pro zlepSeni kvality a inkluzivity vzdélavani se dle pouze jednoho respondenta dafilo zcela,
16 respondent( bylo toho nazoru, Ze se planovani téchto aktivit dafilo vyrazné, 11 hodnotilo Uspéchy v této
oblasti jako ¢astecné a 5 jako malé. DalSich 5 respondentl pak nedokazalo posoudit, do jaké miry byl tento
cil MAP napliiovan.

Graf ¢. 4: Do jaké miry se podafilo zvysit kolektivni schopnosti zlepsovat vysledky déti a Zdki a sniZovat
nerovnosti

Zvyseni kolektivni schopnosti zlepsovat vysledky déti a
zaku a snizovat nerovnosti

0 - nemohu posoudit
m? -malo
W3 - Castedné
B4 - vyrazné

m5-zcela

Deset respondentd, tj. 26 %, vnima miru zlepseni sledovaného ukazatele vyrazné, pouze jeden respondent
je toho nazoru, Ze cil byl naplnén zcela. TéméF polovina, tj. 17 respondentl vnima zvyseni kolektivni
schopnosti zlep$ovat vysledky déti a 7ak(l a sniZovat nerovnosti jako ¢astecné . Ctyfi Gcastnici pracovnich
skupin uvadi malou miru zlepseni kolektivni schopnosti zlepSovat vysledky déti a Zakd.
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Graf €. 5: Do jaké miry se dafilo vyuZivdni inkluzivniho vzdéldvdni na urovni predskolniho, zdkladniho,
zdjmového a neformdlniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani na arovni predskolniho, zakladniho, zajmového
a neformalniho vzdélavani

0 - nemohu posoudit

2 - mélo

m 3 - ¢astecné

W4 - vyrazné

Jedna tretina respondentll vnima vyrazné vyuZivani inkluzivniho vzdélavani na uUrovni predskolniho,
zékladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani. Stejny pocet respondentd, tj. 13 respondentd (z toho 10
Ucastnikd pracovnich skupin) nemUze tento ukazatel posoudit.

V tomto ohledu z grafti ¢. 3, 4 a 5 vyplyva kontrast mezi vnimanou schopnosti v Gzemi planovat aktivity pro
zlepSeni kvality a inkluzivity vzdélavani (dle 17 respondentd, tj. 45 %, se aktivity dafilo planovat zcela ¢i
vyrazné, dle dalSich 11 se dafilo ¢astecné) a kolektivni schopnosti dosahovat v téchto oblastech v ramci
uzemi ORP Vlasim redlného pokroku (cil za zcela nebo vyrazné naplnény povaZuje vidy cca jedna tretina
respondentl). Z porovnani téchto tii grafll je tak nejcitelnéji patrny deficit hmatatelného dopadu MAP na
vyuku v zapojenych vzdélavacich zafizenich. Vliv, ktery mistni akéni planovani na Gdzemi v této oblasti mélo
v ramci projektd MAP | a MAP lll, tak mohl byt pouze neptimy.

Déale pak mezi ¢leny pracovnich skupin i mezi ¢leny realizacniho tymu MAP panuje predpoklad, Ze k
pokrokiim co do Urovné zvySovani kvality vzdélavani a sniZovani nerovnosti mohlo v ramci Uzemi i uvnitf
jednotlivych zafizeni dochazet i v souvislosti s dalSimi faktory, nez byla realizace mistniho akéniho planovani.
Pro navazujici projekty mistniho akéniho planovani to znamena potencial tyto pokroky v Uzemi vyuzit pro
dalsi sdileni zkuSenosti a navazat na né a ddle na nich stavét formou cilenych aktivit.
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A.1.2.2 Cile zamérené na posileni kvalitni komunikace mezi zarizenimi navzdjem a mezi zarizenimi a dalsimi
aktéry (zfizovatelé, rodice) - dilci cil MAP ¢. 4

Graf ¢. 6: Do jaké miry se podafilo zlepsit podporu spoluprdce a komunikace zfizovateld, skol a ostatnich
aktérd

Podpora spoluprace a komunikace zrizovatelq, skol a
ostatnich aktéru

0 - nemohu posoudit
:
2 -malo
H 3 - Castedné
B4 -vyrazné

m5-zcela

Zlepseni podpory spoluprace a komunikace zfizovatell, skol a ostatnich aktérd je u 42 % respondentl
vnimano jako vyrazné &i zcela zlepsené. Castecné zlepseni je vnimano u dal$ich 29 % respondentd. 3
Ucastnici pracovnich skupin vnimaji malé zlepSeni podpory spoluprace a komunikace zfizovateld, skol a
ostatnich aktéra.

| zde je jako zasadni faktor branici vétSimu posunu pti dosahovani stanoveného cile ¢leny realiza¢niho
tymu zminovana nerealizace projektu MAP I, kterd méla za disledek nerozvijeni vazeb navazanych v
pocatecnim projektu MAP | a nutnost budovani dfive nastavené spoluprace znovu témér od zaklad.

Graf ¢. 7: Do jaké miry se podafilo podpofit profesni spolecenstvi

Podporit profesni spolecenstvi

11% 13%

0 - nemchu posoudit
2 -maélo

m 3 - castecné

B4 -vyrazné

m5-zcela

Je pozitivni, Ze vice neZ polovina respondentl tj. 58 % vnima podporu profesniho spolecenstvi vyrazné i
zcela. Caste¢né vnimani zlepseni je u dalsich 26 % respondent(. Pouze 1 z respondentd vnima malou

9
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podporu profesniho spolecenstvi. Tento cil MAP ORP Vlasim je tedy vzhledem k vysokému poc¢tu odpovédi
vyrazné” a ,zcela” v dotaznikovém setfeni hodnocen jako nejlépe naplnény.

Graf ¢. 8: Do jaké miry se podarilo rozvijet spoluprdci s rodici

Rozvoj spoluprace s rodici

0 - nemchu posoudit
2 -maélo

m 3 - Castedné

B4 -vyrazné

m5-zcela

Pét respondentl hodnoti maly rozvoj spoluprace s rodici, zatimco 8 respondentl tento ukazatel nemuze
vlibec zhodnotit. Alespon ¢aste¢né hodnoti dosaZeni tohoto cile 43 % respondentl. Mensi mira naplnéni
tohoto cile navazuje na splnéni cild v oblasti A.1.2.1 zaméfenych na uZivatele Skolniho vzdélavani.
Vzhledem k absenci aktivit cilenych v rémci MAP pfimo na Zaky a jejich rodice nedoslo v ramci projektd ani
k vyraznému rozvoji vztah( a nasledné spoluprace.

A.1.2.3 Cile zamérené na rozvoj fizeni skolskych zafizeni a zlepseni dlouhodobého pldnovdni na individudini i
kolektivni urovni - dil¢i cil MAP ¢&. 4
Graf ¢. 9: Do jaké miry se podafrilo zaclenit dlouhodobé planovadni jako ndstroj fizeni Skol

Zaclenéni dlouhodobého planovani jako nastroje Fizeni

skol

0 - nemohu posoudit

2 -malo

B3 - Castecné
B4 -vyrazné

m5-zcela

Vice neZ Ctvrtina respondentl (26 %) nemUze zkoumany cil relevantné posoudit. Je pozitivni, Ze pouze dva
respondenti povaZzuji malo splnény cil za¢lenéni dlouhodobého planovani jako ndstroje Fizeni Skol a ostatni
tento aspekt hodnoti ¢astecné (26 %), popt. vyrazné Ci zcela spinén (dohromady 43 %).

Soucasti realizace projektd MAP je dlouhodobé planovani investic do infrastruktury ve vzdélavani, jehoz
vystupem je Strategicky rdmec MAP (dale SR MAP). Dale byly vytvoreny a Ridicim vyborem schvaleny Akéni
10
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plany, v nichz jsou specifikovany neinvesti¢ni aktivity v oblasti vzdélavani pro ORP Vlasim. Pfi planovani
investic dochdzi k jejich provazbdam na vhodné dotacni tituly. Aktualizace SR MAP ze strany zvoleného
Ridiciho organu probihaly zejména z d(ivod(i podminek dotaci z Integrovaného regionalniho operaéniho
programu i v dobé nerealizace MAP Il.

Graf ¢. 10: Do jaké miry se podarilo napldnovat a cilit relevantni dotacni tituly

Naplanovani a cileni relevantnich dotaénich titula

0 - nemohu posoudit
2-maélo

B3 - Castecné

W4 -vyrazne

W5 -zcela

V dotaznikovém Setfeni je velmi pozitivné hodnoceno planovéni a zacileni investicnich i neinvesti¢nich
zamérU a relevantni dotacni tituly. Vice nez polovina respondentl (52 %) hodnoti dosaZeni tohoto cile jako
vyrazné Ci zcela naplnéné. 32 % respondent(l vnima tento dilci cil jako ¢astecné splnény.

Z fizenych rozhovor( s realizaénim tymem MAP vyplyva, Ze provazani planovanych investi¢nich zamérd

s prislusnymi dotacnimi tituly bylo stéZejni motivaci pro zapojeni aktér( z Gzemi do prvotniho projektu
MAP I. Pro naplanované investi¢ni zaméry pak bylo ve znac¢né mire vyuzito financovani z IROP jak na
celostatni Urovni, tak prostfednictvim CLLD. V rdmci projektu MAP 1l pak doslo k dalsi identifikaci menSich
projektovych zamérd vhodnych pro financovani z nové zavedeného ¢lanku 20 v Programu rozvoje venkova.
Skutecnost, Ze realizatorem projektu MAP Ill se nové stala mistni akéni skupina, prispéla k lepsimu
povédomi o této nové dotacni moZnosti mezi potencidlnimi Zadateli o dotaci, a tudiz k dalSimu zefektivnéni
navazani planovanych aktivit na pfislusny vhodny dotacni titul.

11
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Graf ¢. 11: Do jaké miry se podafrilo systémové pfistupovat ke koordinaci v oblasti vzdélavadni.

Systémovy pfistup koordinace oblasti vzdélavani

13%|13% h di
3% 0 - nemohu posoudit
’ 8% 1 -vibecne
m 2 - malo
B 3 - castedné
B4 -vyrazné

m5-zcela

Pouze pét respondentl (z toho tfi Ucastnici pracovnich skupin) hodnoti, Ze se nepodafilo viibec ¢i malo
systémové pfristupovat ke koordinaci v oblasti vzdélavani. Pfedpokladdanym stézejnim faktorem vtomto
dil¢im negativnim hodnoceni je opét diskontinuita zplsobend nerealizaci projektu MAP II. | u tohoto cile se
na druhé strané projevil benefit propojeni MAP a MAS popsany vyse, ktery zde mél podobu efektivnéjsiho
osloveni a zapojeni relevantnich aktérd a zavedeni funkcénich komunikacnich platforem v podobé
pravidelného setkavani. Potencial pro dalsi navazani na dosazeny pokrok maji navazujici projekty MAP IV (1.
12. 2023 - 31. 12. 2025), popt. nasledné MAP V.

V rdmci dotazniku byla u viech otazek po napliovani cilG MAP respondentim ponechdna moznost “O -
nemohu posoudit” jednak z toho dilvodu, Ze ne vsichni respondenti jsou v praxi konfrontovani s
napliovanim vsech stanovenych cilQ, jednak proto, Ze na pozicich zastupcu relevantnich aktért dochazelo
od zahdjeni mistniho akéniho planovani v ORP Vlasim k personalnim zménam, a konecné z divodu
predpokladu, Ze schopnost vSech respondentl hodnotit naplnéni cili MAP za celé sledované
obdobi negativné ovlivnila nerealizace projektu MAP Il . Tyto vstupni pfedpoklady se potvrdily v samotném
dotaznikovém Setteni, kde tato moznost byla respondenty ve zna¢né mire vyuzivana (viz grafické znazornéni
hodnoceni naplfiovani jednotlivych cild). Nasledné také spravnost téchto predpokladl potvrdili Géastnici
zavérecného spolecného setkani vSech pracovnich skupin, které bylo vénovano zejména diskusi nad vystupy
evaluace.

Al.3 Jakymi metodami, zptsoby byly cile naplriovdny?

StéZzejnim nastrojem dosahovani cil(l bylo setkavani pracovnich skupin a prostfednictvim jejich Ucastnikd pak
dalsi pfenos do jejich pfislusnych kolektivl uvnitf vzdélavacich zafizeni v izemi. V pribéhu realizace MAP 1l
doslo k 33 setkanim ctyr pracovnich skupin.

12
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Tabulka ¢. 1: Prehled poctu pracovnich skupin v pribéhu realizace MAP Ill.

Pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost 7
Pracovni skupina pro financovani 7
Pracovni skupina pro matematickou gramotnost 4
Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti 13
Spolecné setkani pracovni skupiny pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost | 2

Organizaci, pribéh a vystupy setkani pracovnich skupin v ramci projektu MAP Ill, véetné jejich vyuZitelnosti
pro praxi, bylo také vénovano nékolik otdzek v pfislusnych variantdch dotaznikového Setfeni uréenych pro
¢leny téchto pracovnich skupin. Toto hodnoceni bylo celkové vyrazné pozitivni, s drtivou prevahou odpovédi
na urovni 4 (spise souhlasim) a 5 (zcela souhlasim). V grafech ¢. 12 — 21 jsou uvedeny souhrnné vysledky
z dotaznik( od Ucastnikd vech pracovnich skupin:

Graf ¢. 12: Graf ¢. 13:

Komunikace a pfiprava ze strany tymu MAP mé

! o Setkani byla organiza¢né dobre pfipravena.
motivovala k Gcasti.

3 - nevim . )
m 4 - spiSe souhlasim

B 4 - spiSe souhlasim

|5 - zcela souhlasim
m 5 - zcela souhlasim

Graf ¢. 14: Graf ¢. 15:

Setkani bylo moderatorem dobfe Fizeno. Témata byla dobfe zvolena.

2 - spie nesouhlasim m 2 - spiSe nesouhlasim

B3 -nevim B3 - nevim
m 4 - spiSe souhlasim 4 - spiSe souhlasim

|5 - zcela souhlasim |5 - zcela souhlasim
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Graf ¢. 16: Graf¢. 17:

Cil setkani byl pfedem jasné stanoven Cile setkani se podarilo dosdhnout.

=3 -nevim 2 - spi$e nesouhlasim
u3 - nevim

m 4 - spiSe souhlasim
m 4 - spiSe souhlasim

m5 - zcela souhlasim m 5 - zcela souhlasim

Graf ¢. 18: Graf ¢. 19:

Ze setkani vzesly jasné vystupy a ndvazné Vystupy setkani byly nasledné vyuzitelné pro
kroky. praxi.

u 2 - spiSe nesouhlasim 2 - spiSe nesouhlasim

3 - nevim 3 -nevim
B4 - spide souhlasim m 4 - spige souhlasim

m5 - zcela souhlasim |5 - zcela souhlasim

Graf ¢. 20: Graf ¢. 21:
Vystupy setkani mély hmatatelny pfinos pro Vystupy setkani mély hmatatelny pfinos pro
subjekt, ktery zastupuiji. vzdélavani napii¢ vzdélavacimi zafizenimi

ORP

m 1 - zcela nesouhlasim 2 - spise nesouhlasim

| 2 - spi$e nesouhlasim )
B3 - nevim
B3 - nevim
B 4 - spiSe souhlasim
m 4 - spiSe souhlasim

m5 - zcela souhlasim m 5 - zcela souhlasim

Pouze v minimalni mife pouzivali uc¢astnici hodnoceni ,2 — spiSe nesouhlasim®, pouze v jednom pfipadé
hodnotil jeden ucastnik pracovni skupiny na urovni , 1 — zcela nesouhlasim“ hmatatelny prinos setkani pro
dany subjekt. V tomto ohledu lze pfipadné do budoucna doporudit klast pfi setkani vétsi dliraz na praktickou
vyuZzitelnost vystupd aktivit MAP. | v otdzkach tykajicich se konkrétnosti a vyuZitelnosti vystupll setkani
skupin vsak v drtivé vétsiné pripadl prevaZzovala pozitivni hodnoceni.

V oteviené otdzce k doplnéni hodnoceni pracovnich skupin pak ucastnici vyzdvihli zejména ptinos pro praxi,
rozvoj regionu, pratelskou atmosféru, podnétné diskuze, proaktivni pfistup RT MAP. Jako jediny ndvrh na

14



EVROPSKA UNIE l\’<§
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MAS Bla n |’k

zlepseni zaznéla od ucastnika pracovni skupiny pro financovani vytka ohledné nejasné obsahové tematické
koncepce.

Vzhledem k tomu, jak se setkavani pracovnich skupin zejména v ramci projektu MAP Il celkové osvédcilo a
jakym zplsobem bylo Ucastniky hodnoceno, se predpoklada jeho vyuzZivani v obdobném formatu i
v navazujicim projektu MAP IV.

A2 Co v dosazeni téchto cilll branilo nebo jim naopak pomahalo?

A2.1  Jaké byly hlavni aspekty, které pomdhaly v dosaZeni cild MAP?

Naplriovani cilt bylo ovlivhéno fadou faktor(, at uz pozitivné, ¢i negativné. V prabéhu desk research vyvstalo
zejména ze SWOT analyz obou projektovych Zadosti pét faktord, které prispivaly k naplfiovani cil(i. Nasledné
byl v rdmci dotaznikového Setreni zjistovan jejich vliv na napliiovani cild MAP. Nejpozitivnéji je vnimana
funkéni komunikace s realizacnim tymem MAP, nasledovano predavanim zkuSenosti a vzdjemna inspirace
(dle poctu odpovédi ,5 — zcela”). Inspirativni pro budouci spolupraci v regionu je, Ze témér tii Ctvrtiny
respondentld hodnoti kolegidlni prostfedi jako vyrazné ¢i zcela zasadni pro dosazeni cilll béhem aktivit
projektu MAP.

Graf ¢. 22: Prehled faktor( prispivajicich k naplnéni cili

Faktory pfispivajici k naplnéni cild

21
19

23
22
20
20
15 13
10 10 '
10 9
7 7
. 6
5 4
2
0

kolegialni prostiedi vzajemna inspirace predavani zkusenosti funkéni komunikace s podnétné aktivity s
realizaénim tymem MAP konkrétnim pfevedenim do
praxe

2 -malo 3-castecné m4-vyrazné m5-zcela

Uéastnici pracovnich skupin ocefiovali zejména tviréi a svobodnou atmosféru, bezpeéné a pratelské
prostredi. Doslo k posunu v kvalité kolegiality, kdy dochazelo ke spolecnému planovani a sdileni s ostatnimi
Ucastniky a preddvani zkusenosti. Je tfeba zdlraznit, Ze dochazelo ke sdileni pfikladd dobré praxe, ale i
pouceni se ze Spatnych zkuSenosti kolegl a vyvarovani se obdobnych v budoucnu. Doslo k posileni
spoluprace skol v regionu, které vyustilo i v pfedlozeni Zadosti o akreditaci konsorcia Erasmus+. Realizované
aktivity odrazZely potfeby Skol a byly zamérené na jejich rozvoj.

V otevienych odpovédich byla vyzdviZzena i pfehlednd komunikace s tymem MAP a pfipravenost setkani
podle predem daného planu.

A2.2 Co naopak dosazeni cild MAP brdnilo?

Respondenti byli dotazovani i na hodnoceni faktorl, které by branily naplnéni cild MAP. Nejvyraznéjsi
prekazka branici naplfiovani cil MAP je spatfovana v nedostatku skolskych pracovnikl ochotnych zapojit se
do aktivit MAP. Sedm respondent(l to vnima jako vyrazné Ci zcela branici realizaci cild. DalSim faktorem
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ovliviujici realizaci cild je klesajici zajem aktérl o setkavani a planovani dalsich aktivit. Naopak dalsi tfi
v rdmci SWOT analyz identifikované hrozby se vzhledem k pfevaZzujicim ziskanym odpovédim ,1 — viibec ne”
¢i ,,2 —malo“ podafilo v rdmci realizace MAP neutralizovat.

Graf ¢. 23: Prehled faktor( branicich naplnéni cil

Faktory branici naplnéni cila
30

25 24
22
20
20 18
15 13 14 14
10 10
10 g 7 .
]
5 4 4
1 1 . 1 2
0 0 0 0 0 -
0 - - -
nedostatek skolskych nedostateéné personalni  neplnéni harmonogramu  neplnéninaplanovanych klesajici zajem partneri o
pracovnikii ochotnych  kapacity realizaéniho tymu projektu aktivit v ramci MAP setkavani a planovani
zapojit se do aktivit MAP v MAS Blanik dalsich aktivit
1-vibecne 2-malo 3-cgasteCné m4-vyrazné m5-zcela

V otevrenych odpovédich na otazku po dalsich moznych rizikovych faktorech branicich v napliiovani cild MAP
byl nad rdmec hrozeb vyplyvajicich ze SWOT analyz obou projektd zddraznén problém s nedostatecnou
kapacitou poradenskych a psychologickych ordinaci, okrajové pak bylo zminéno jako dlivod nezajmu o dalsi
zapojeni do aktivit MAP nenaplnéné ocekdvani vétsiho sdileni a zapojeni skol. Jako dalsi faktor branici
naplnovani cilll je zminéno nedostatecné vyuziti potencidlu podpory v regionu, kdy se jednotlivé investi¢ni
projekty z nedostatku kapacit kopirovali z predchozich realizaci. Mezi obdrzenou zpétnou vazbou je i
konstatovani, Ze pedagogové jsou ve svych kmenovych skoldch ¢asové velmi vytiZzeni a na setkani mimo jejich
pracovni dobu jim nezbyva energie a cas.

A3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP jsou definovany v dokumentu Inspiromat &. 1 - Metodické zdroje na str. 4 a déle®. Naplfiovani
vybranych dil¢ich aspektt téchto principl v ramci realizace projektti MAP | a MAP Il bylo hodnoceno formou
dotaznikového Setfeni mezi zapojenymi aktéry, komplexni naplfiovani vSech aspektll téchto principl pak
bylo zjistovano formou fizenych rozhovord s ¢leny realizacniho tymu.

a. Princip spoluprace

V ramci dotazniku byli aktéfi MAP tazani, do jaké miry byli do planovani a spoluprace zapojeni soucasné
ztizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé. Z hodnoceni aktér( vyplynulo, Ze 45 % respondent( vnimalo v
napliovani tohoto principu ¢astecné ¢i vétsi nedostatky:

3 Dostupné online na https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf
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Graf ¢. 24: Uplatnéni principu spoluprdce v ramci MAP ORP Viasim

Princip spoluprace: v ramci projektu se do planovani a spoluprace
zapojili soucasné zrizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé.

2 -malo 3 - dastecné

B4 -vyrazné m5 -zcela

Z fizenych rozhovorl s realizatnim tymem vyplynulo, Ze tyto nedostatky spocivaly zejména v obtizném
pristupu ke skupiné uZivatelll a v jejich zapojeni. Zapojeni uZivatell bylo spInéno zvolenim zastupce rodicu
do Ridiciho vyboru MAP a informovani vefejnosti prostfednictvim webovych stranek a Facebooku. Na trovni
pracovnich skupin vsak byla spoluprace se skupinou uZivatelt velmi nizka. V rdémci dotaznikového Setieni byl
vznesen komentar, Zze efektivnimu zapojeni vSech zainteresovanych stran brani nedostatek kapacity pro
rozvinuti funkéni komunikace s nimi na strané poskytovatelll a uZivatell. Z fizenych rozhovor( s RT dale
vyplynulo, Ze velkou prekazkou vétsiho zapojeni uzivateld byla absence implementacni faze v uzemi kvali
nerealizaci projektu MAP II, kterd méla byt na tuto skupinu vice zacilena. Vétsi mira aktivizace skupiny
uZivatell je nastavena jako jeden z cild navazujiciho projektu MAP IV.

b. Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

Vzhledem k obsahové naplni tohoto principu byly podklady pro vyhodnoceni jeho naplfiovani ziskdvany
pouze z fizenych rozhovor( s realizacnim tymem. Respondenti se shodovali, Ze na Urovni zajisténi pristupu
dotcené verejnosti k informacim byla podniknuta cela fada aktivit, od informovani na webu MAS Blanik coby
realizdtora projektu, prostfednictvim profilu MAS na socidlni siti Facebook i za timto ucelem zfizeného
profilu Mistni ackni plan vzdélavani ORP Vlasim pravidelné informace o stavu realizace MAP se objevovaly
ve Zpravodaji Mésta VIasim roznaseného zdarma do schranek vSech obyvatel mésta, i v Newsletteru MAS
Blanik, ktery je distribuovan Sirsi verejnosti emailovou rozesilkou i prostfednictvim knihoven v Gzemi i obci.
Tyto informacni kanaly jsou podrobné popsany v monitorovacich zpravach projektl, zejm. pak projektu MAP
[ll. Dalsi informacni kanal pfedstavovali Uc¢astnici pracovnich skupin, jejichZ dkolem bylo predavat informace
dal v rdmci svych instituci a organizaci. Pokud jde o aktivni informovani Sirsi vefejnosti, byla nad rdémec vyse
zminéného vyuzita akce pro verejnost u pfilezitosti 10. vyroci existence MAS, kde byly aktivity MAP a
zapojenych partnerl prezentovany nékolikatisicovému publiku zabavnou formou a jejiz navstévnost je
poradatelem odhadovana na cca 1000 osob

Zapojeni dotc¢ené verejnosti do schvalovacich procest MAP bylo oSetfeno zejména Ucasti zastupce rodicli v
Ridicim vyboru MAP. Zapojené subjekty byly také vyzyvany ke sbéru podnétd pro sestaveni zejm. SR MAP od
uZivatelQ svych zafizeni, redIné vSak k tomu doslo jen ve velmi omezené mire. Ackoli zastupci verejnosti byli
prostfednictvim vySe zminénych informacnich kanall vyzyvani jak k aktivni Ucasti v pracovnich skupinach,
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tak k pfipominkovéani dokumentg, k jejich vét$imu zapojeni nedo$lo. Clenové realizaéniho tymu jako hlavni
pri¢inu tohoto fenoménu spatfuji absenci implementacni faze kvali absenci projektu MAP Il v Uzemi a
predpokladaji dorovnani tohoto deficitu v ramci projektu MAP V.

c. Princip dohody

V ramci dotaznikového $etfeni Gi¢astnici pracovnich skupin, ¢lenové Ridiciho vyboru i zastupci $irsi vefejnosti
hodnotili aspekty naplfiovani principu dohody prevazné kladné, viz grafické znazornéni:

Graf ¢. 25: Uplatnéni principu dohody - prostor a prdvo se vyjadrit ramci MAP ORP Viasim

Princip dohody: v ramci setkani MAP mél kazdy
prostor a pravo se vyjadrit

W 3 - ¢astecné
B4 - vyrazné
m5-zcela

Graf ¢. 26: Uplatnéni principu dohody — vyluc¢ovdni nebo diskriminace v ramci MAP ORP Vlasim

Princip dohody: v ramci setkani MAP platilo, Ze nikdo
nebyl vylucovan nebo diskriminovan.

m 3 - ¢astecné
B4 - vyrazné
m5-zcela
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Graf ¢. 27: Uplatnéni principu dohody — rovnost postaveni a hlasu vsech tcastniki v ramci MAP ORP Vlasim

Princip dohody: v ramci setkani MAP platila rovnost postaveni a
hlasu vSech ucastnikii.

W 3 - ¢astecné
B 4 - vyrazné
m5-zcela

Clenové realizaéniho tymu jako doklad dobré pracovni atmosféry vnimaji i rostouci Uéast na jednani
pracovnich skupin, navyseni po¢tu zapojenych aktéri béhem realizace MAP a rostouci zdjem o zapojeni do
navazujiciho projektu MAP IV.

d. Princip otevienosti

V ramci jedndni pracovnich skupin byly podobné kladné hodnoceny i aspekty principu otevienosti, zejména
co do otevienosti pracovnich skupin vsem zainteresovanym subjektim i co do atmosféry mezi jednotlivymi
aktéry navzajem:

Graf ¢. 28: Uplatnéni principu otevienosti - umoZnéni ucasti vsem dotéenym zdjmovym skupindm

Princip otevienosti: Gicast v procesu mistniho akéniho planovani byla
umoznéna viem dotéenym zajmovym skupinam.

m 3 - ¢astecné
W4 - vyrazné
m5 - zcela
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Graf ¢. 29: Uplatnéni principu otevienosti - budovdni diivéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery

Princip otevienosti: MAP pfispival k budovani duvéry a rozvoji
spoluprace mezi partnery.

W 3 - ¢astecné
B 4 - vyrazné
m5-zcela

Konkrétné bylo jak Ucastniky pracovnich skupin, tak ¢leny RT vnimano jako Uspéch navozeni vztahu divéry
mezi zapojenymi matefskymi Skolami, coZ vedlo k nastaveni novych cest pro sdileni dobré praxe mij.
prostfednictvim vizitaci.

V ramci fizenych rozhovoru s ¢leny realiza¢niho tymu pak byly diskutovany aspekty otevienosti MAP ORP
Vlasim navenek. Zde bylo zmifiovano zejm. pravidelné setkavani a sdileni zkuSenosti se sousednimi MAP z
ORP Voticko a ORP Benesovsko, které vyustilo v planovani spolecnych aktivit i sdileni na Urovni realizacnich
tymU. Diskutovana byla také potencidlni budouci iniciativa pro zaloZeni okresniho partnerstvi pro tato tfi
uzemi pokryvajici okres BenesSov. Vyuziti zkusenosti z dalSich uzemi mistniho akéniho planovani bylo pro
MAP ORP Vlasim pfinosem také vzhledem k diskontinuité v dlsledku nerealizace MAP II. Tato skute¢nost
také vedla k naruseni vazeb vzniklych v prvni fazi MAP | a jejich obnoveni a rozvinuti ¢lenové RT povaZzuji z
hlediska naplfiovani principu otevienosti za zdsadni Uspéch projektu MAP L.

e. Princip SMART

V rdmci dotaznikového Setreni byli respondenti dotazovani pouze na dil¢i aspekty principu SMART vzhledem
k tomu, Ze dodrzovani principti SMART je zakotveno predevsim v dokumentech MAP, které se jim Fidi jiz od
faze projektové Zadosti. Respondenti tudiZz hodnotili zejména aspekt akceptovanosti planu MAP - projednani
a odsouhlaseni realizace MAP v rdmci partnerstvi a aspekt realisticnosti MAP - do jaké miry realizace
projektl odrazela skutecné potreby Uzemi. Tyto aspekty byly velkou vétSinou respondentli hodnoceny
kladné (u aspektu A - 87 % respondentll se domniva, Ze byl naplnén vyrazné ¢i zcela, u aspektu R se 82 %
respondentld domniva, Ze realizace MAP odraZela potfeby Uzemi vyrazné nebo zcela):
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Graf ¢. 30: Uplatnéni principu SMART — projedndni a odsouhlaseni v ramci partnerstvi MAP ORP Viasim

Princip SMART: realizace MAP byla projednana a odsouhlasena
v ramci partnerstvi MAP

W 3 - ¢astecné
B 4 - vyrazné
m5-zcela

Graf €. 31: Uplatnéni principu SMART - odrdZeni skutecnych potrfeb uzemi realizaci projektu MAP v rdmci
MAP ORP Viasim

Princip SMART: realizace projektu MAP odrazela skutecné
potieby Guzemi.

m 3 - ¢astecné
W4 - vyrazné
W5 -zcela

Zbyvajici aspekty principu SMART byly hodnoceny na zakladé rozhovorl s realizacnim tymem MAP. Z
rozhovoru k témto aspektlm vyplynuly nasledujici poznatky:

Specificky projekt, s popisem konkrétnich aktivit - konkrétni aktivity byly popsany v projektovych Zadostech
MAP | a MAP Ill, v rdmci jejich realizace byly vydefinovany implementacni aktivity pro nerealizovany projekt
MAP Il a pro navazujici fazi MAP IV v souladu s vystupy pracovnich skupin.

Meéfitelné vystupy - v projektovych Zadostech byl nastaven indikator poctu zapojenych skol, ktery byl
naplnén - popis konkrétniho zapojeni jednotlivych zafizeni bude soucdsti zavérecné zpravy MAP.

Akceptovany projekt - mira projednani a odsouhlaseni v rdmci pfedem nastavenych procesll v pracovnich
skupinach a na urovni Ridiciho vyboru je kladné reflektovéna respondenty dotaznikd - viz vyse.
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Realisticky projekt - realizacni tym vyvijel maximalni snahu o co nejpresnéjsi zmapovani potieb uzemi v
ramci facilitovanych setkani pracovnich skupin, coz je opét reflektovano ucastniky téchto setkani i dalSimi
aktéry z uzemi v dotaznikovém Setreni - viz vyse.

Terminovany projekt - aktivity mély vzdy jasny termin, harmonogram projektu byl splnén.

f. Princip udrZitelnosti

V rozhovorech s ¢leny realiza¢niho tymu bylo naplnéni principu udrzitelnosti popisovdano s odkazem na
prabéznou aktualizaci aktivit projektd v navaznosti na aktualni potieby, a to jak v ramci realizace projekt(
MAP | a lll jako takovych, tak v rdmci aktivit zapojenych aktérli v ramci implementaéni faze. Kontinuita
alespori na urovni aktualizace strategického ramce MAP byla zvolenym Ridicim vyborem MAP zaji$téna i po
dobu, kdy konkrétni aktivity MAP v Uzemi neprobihaly z dlivodu nerealizace MAP |l. Zasadni prekazkou pro
udrzitelnost mistniho akéniho planovani byla pravé nerealizace jiz pfipraveného projektu MAP Il z dlvodu
malé motivace relevantnich subjektl v ORP investovat do jeho realizace financni a personalni zdroje. Tento
problém byl zdsadnim zplsobem oSetfen nastupem mistni akéni skupiny MAS Blanik na misto realizatora
MAP lll, kterd svym Uzemim témér zcela prekryva dzemi ORP Vlasim, a kterd byla schopna jak personalni,
tak finan¢ni kapacity pro pokracovani v mistnim akénim pldnovani zajistit. Zaroven je garantem pro
pokracovani procesu mistniho akéniho planovani za horizont projektu MAP Il za pfedpokladu, Zze nedojde k
zasadni zméné nastaveni celého procesu ze strany fidicich struktur na celostatni Grovni. Podrobnéji k rizikim
udrzitelnosti MAP po skonceni projektu MAP Il viz nize.

g. Princip partnerstvi
Tvorba, koordinace, organizace, fizeni i vyhodnocovani MAP probihaly v demokratickém duchu a v souladu
s principem partnerstvi, coZ je reflektovano i ve vystupu z dotaznikového Setfeni, v némz 63 % dotazovanych
uvedlo, Ze tento princip byl uplatiovan zcela, dalsich 29 % odpovédélo, Ze princip byl uplatfiovan vyrazné a
pouze 8 % bylo toho ndzoru, Ze princip byl uplatfiovan ¢astecné.

Graf ¢. 32: Uplatnéni principu partnerstvi — spoluprdce partneru pri tvorbé, koordinaci, organizaci, fizeni a
vyhodnocovdni MAP v ramci MAP ORP Viasim

Princip partnerstvi: tvorba, koordinace, organizace, fizeni a
vyhodnocovani MAP byly vysledkem spoluprace partneri.

B 3 - Castecné
B4 - vyrazné

m5-zcela

22



Pttt Y EVROPSKA UNIE 5
* * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy | ”
s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MAS Bla ni k

B. Dopady MAP

B.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?

Do hodnoceni této otdzky byly zahrnuty jak vystupy dotaznikového Setteni, jejichZ cilem bylo zjistit pfinosy
MAP pro jednotlivé aktéry, tak vystupy fizenych rozhovor(. Podrobnéjsi vystupy z dotaznikového Setreni k
tomuto tématu jsou uvedeny v bodé B2.

Nejsilnéji reflektovanym pozitivnim pfinosem mistniho akéniho planovani v ORP VIasim je jak v
dotaznikovém Setfeni, tak v fizenych rozhovorech s ¢leny realiza¢niho tymu, nastoleni, rozvoj, popf. zlepseni
vztah( mezi aktéry ve vzdélavani, pro jejichz pravidelny kontakt a sdileni vytvofil projekt vhodnou platformu,
ktera fungovala jako bezpecné prostfedi postavené na vzajemné otevienosti a divére. Diky tomu je zejména
na strané realizacniho tymu MAP vnimany zejm. v ramci projektu MAP Il vyrazny posun v ochoté zapojenych
aktérl resit spolecné slozZita témata, jako je napf. dusevni zdravi ve Skolach. Pocatecni obava, Ze béhem
setkdvani bude dochazet ke konfrontaénimu srovnavani, které by mohlo vést k vyostfeni rivality mezi
Skolami, které si v nékterych ¢astech uzemi potencialné konkuruji, se nenaplnila.

Dalsim efektem pravidelnych kontaktd mezi aktéry napfi¢ Uzemim bylo navazani spoluprace na drovni skol i
jednotlivych pedagogu.

Jako dalsi vyznamnda zména je vnimano zavedeni Ci posileni strategického planovani jak na drovni skol, tak
na urovni celého Uzemi. Hmatatelnym produktem této zmény je sestaveni a funkéni vyuzivani a aktualizace
Strategického rdmce MAP jako néstroje pro dlouhodobé planovani investic a Akcnich plant aktivit. Na Urovni
pracovnich skupin byla tato zména podporena také vyménou zkusSenosti rGznymi typy pfistupl k Fizeni
vzdéldvacich instituci.

Dalsi, méné vyraznou pozitivni zménou, byla podpora zavadéni inspirativnich novych metod ve vyuce. Tato
zména byla opét na urovni MAP podporena vyménou zkuSenosti v rdmci pracovnich skupin, nelze vsak
jednoznacné zhodnotit, nakolik ma zavadéni téchto novych pristupu pricinnou souvislost s realizaci MAP v
ORP Vlasim, popf. do jaké miry se vzajemna inspirace, kterd probihala v ramci pracovnich skupin, za
sledované obdobi redlné odrazila v pedagogické praxi.

Jednoznacné negativni dopad méla nerealizace projektu MAP I, kterd méla za dlsledek ztratu davéry v
proces mistniho akéniho vzdélavani, kterou bylo tfeba v ramci dalSiho projektu MAP Il s vynaloZenim
velkého usili kompenzovat.

Nezamyslenym pozitivnim dopadem byl vznik iniciativy pro zaloZeni konsorcia Erasmus+, ktera vzesla ze
setkani pracovnich skupin. Dalsi pozitivni vystupy nad ramec prfedpokladanych zmén vzesly ze spoluprace s
dalsimi projekty mimo plsobnost MAP - podrobnéji k nim viz nize.

B.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérlim v dzemi?
Prehled vSech aktérd zapojenych do mistniho akéniho planovani v ORP Vlasim a zplsob jejich zapojeni
v ramci projektl MAP | a MAP lll zobrazuji tabulky €. 2, 3 a 4.
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Tabulka ¢. 2: Prehled zapojeni zdkladnich a materskych skol do projekti MAP | a MAP Il

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy WI’ ;
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzd@Iavani i ens o o« v MAS Blanlk

1. Détsky svét - matefska Skola s.r.o.
) Mateiska skola Cechtice, pfispévkova
’ organizace
3. Matefrska skola Hulice, okres BenesSov
4 Matefska Skola K Vodarné Vlasim,
’ pfispévkova organizace
5 Materska skola Kolonka Vlasim, pfispévkova
" | organizace
6. Matefska Skola Pravonin, okres Benesov
7 Mateiska Skola Sedmikraska, Domasin 217,
’ prispévkova organizace
g Matefska $kola Trhovy Stépénov,
’ pfispévkova organizace
9 Materska skola Velisska Vlasim, pfispévkova
" | organizace
10 Matefska skola Vorlina VIasim, pfispévkova
" | organizace
11. | Materska skola, Kfivsoudov
Zakladni Skola a matefska Skola Dolni
12. A M
Kralovice, okres Benesov
13 Zakladni skola a Matefska Skola Louriovice
" | pod Blanikem, pfispévkova organizace
14 Zakladni skola a materska skola Naceradec,
" | ptispévkova organizace
15 Zakladni skola a materska skola Zdislavice,
" | ptispévkova organizace
16 Zakladni $kola Cechtice, okres Bene3ov,
" | pfispévkova organizace
17 Zakladni skola Sidlisté Vlasim, pFispévkova
" | organizace
18 Zakladni $kola Trhovy Stépanov, prispévkova
" | organizace
19 Zakladni Skola Vorlina Vlasim, pFispévkova
" | organizace
20. | zakladni skola, Vlasim, Bfezinska 1702
21 Zakladni umélecka skola Vlasim, pfispévkova

organizace
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Tabulka ¢. 3: Prehled zapojeni zrizovatelt zdkladnich a materskych skol do projekti MAP | a MAP Il

Mésto Trhovy Stépanov

23. | Mésto Vlasim

24. | Méstys Cechtice

25. | Méstys Louriovice Pod Blanikem

26. | Méstys Naceradec

27. | Méstys Zdislavice

28. | Obec Dolni Kralovice

29. | Obec Hulice

30. | Obec Kfivsoudov

31. | Obec Pravonin

Tabulka ¢. 4: Prehled zapojeni ostatnich relevantnich subjektu do projektii MAP | a MAP Il

Diakonie CCE - stredisko Stfedni Cechy

33. | Gymnazium, Vlasim, Tylova 271

34. | KU - stfedocesky kraj

35. | MAS Blanik, z.s.

36. | Méstska knihovna Vlasim

37. | Montessori Vlasim z.s.

38. | OSPOD - Mésto Vlasim

Pedagogicko-psychologicka poradna
Stfedoceského kraje Vlasim
Psychologicka ordinace Vlasim - détsky a
dorostovy psycholog

39.

40.

41. | SPC a PPP Kolobézka

Spolkovy diim Vlasim, pfispévkova

42, .
organizace

43, | SRPDS pfi 2§ Dolni Kralovice, z.s.

44, | Strediskova knihovna Naceradec

45. | 2O CSOP Viasim
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Konkrétni aktivni zastupci za subjekty uvedené v tabulkach €. 2, 3 a 4, byli na konkrétni pfinosy MAP tazani
v dotaznikovém Setieni v ramci zavérecné evaluace, které bylo za uUcelem ziskani oteviené zpétné vazby
anonymni. V dotaznikovém Setfeni uvedené prinosy tudiz nejsou pfirazeny ke konkrétnim aktériim. Pfinosy
pro vSechna zapojena Skolskd zafizeni budou obsahem reflektivnich zprav dokladanych k ZZoR projektu MAP
M.

Dosazené zmény v ramci projektll MAP | a MAP Il hodnotili respondenti dotaznikového sSetfeni nasledovné:

Graf ¢. 33: Prehled zmén, kterych bylo dosaZeno diky projektiim MAP | a MAP Il

Vnimana zména - projekty MAP | a MAP lii
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vztahy mezi aktéry ve navazovani funkénich drovef strategického droveii strategického vyuZitiinspirativnich vyuZiti inspirativnich

vzdélavani v ORP partnerstvi, planovani v ramci planovani v ramci novych metod a novych metod a
prohlubovani organizace uzemi pfFistupi ve vyuce pfistupi v fizeni
spoluprace gkolskych organizaci
3 - zadna zména 4 -mirna zméena k lepsimu m 5 -vyrazna zmeéna k lepsimu

Nad rdmec preddefinovanych odpovédi v oteviené otdzce aktéri jako prinosy MAP déle konkrétné zminuji
propojeni MAP s aktivitou na zalozeni prvniho volnocasového klubu a doucovanim pro déti a mladez, které
jsou zajistovany v ramci projektu OPZ+*. Déle pak seznameni s novymi sméry ve vzdélavani, ve speciadlné
pedagogické oblasti (PPP a SPC) a v personalnim zajisténi vyuky, moZnost predstavit v daném zatizeni jiz
zavedené inovativni postupy jak na pedagogické drovni, tak na Udrovni fizeni, jako inspiraci ostatnim
partneriim z ORP Vlasim, mozZnost podilet se na zlepSeni spolecné, spolecné vytvaret pokrok. Vzajemna
podpora v ramci profesniho spolecenstvi byla ze strany zejména Ucastnik( pracovnich skupin na individualni
urovni zmifnovana opakované. Pokud jde o konkrétni navdazana ¢i prohloubend partnerstvi v ramci MAP, je
jim vénovan samostatny prostor v ¢asti C. UdrZitelnost MAP. Jako samostatny prinos byla ddle zminovana
sama existence MAP jako platformy, ktera toto propojeni umoziuje.

V podrobném popisu prinost znovu zaznéla pfipominka, Ze nelze vidy jednoznacné oddélit pozitivni zmény,
ke kterym pFispélo mistni akéni planovani, od zmén, které s MAP pfimo nesouvisi.

V rdmci dotaznikového Setfeni byli respondenti také cilené dotazovani na to, jak vnimaji dlsledky nerealizace
projektu MAP Il v izemi. Hodnoceni tohoto fenoménu nebylo mezi respondenty jednoznacné, prevazina
vétsina byla toho nazoru, Ze nerealizace MAP Il méla neutralni nebo Zadny dopad, celkem 37 % vnimalo
tento dopad jako mirné, popf. v mensiné pfipadl jako vyrazné negativni, jeden respondent dokonce dopad
absence MAP Il vyhodnotil jako mirné pozitivni.

4 Projekt "Socialni zaclenovani a aktivizace komunit na zemi MAS Blanik" - zkrdcené Spolecné pod Blanikem, registracni Cislo
CZ.03.02.01/00/22_008/0000079 je financovan z Operacniho programu zaméstnanost plus, koordinovan MAS Blanik a realizovan ve
spolupraci s partnerskymi organizaci. Realizaci volnocasového klubu a doucovani zajistuje Diakonie CCE - stiedisko Stredni Cechy.
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Mezi vnimanymi negativnimi dopady pak respondenti konkrétné uvedli chybéjici financovani pro
naplanované aktivity a nerealizaci téchto aktivit jako takovou a s ni souvisejici deficit v rozvojovych aktivitach
zacilenych na kvalitu vzdélavani, ztratu ndvaznosti na dalsi planovani v rdmci projektu MAP lll, celkové
utlumeni spoluprace v Uzemi a také ztratu motivace pro zapojeni aktérd do dalsiho procesu mistniho akéniho
planovani.

Graf ¢. 34: Zhodnoceni dopadu nerealizace MAP Il v uzemi ORP Vlasim

V uzemi ORP Vlasim nebyl realizovan MAP Il - tzn. nedoslo k realizaci
konkrétnich vzdélavacich aktivit naplanovanych v ramci projektu MAP |
(2016 - 2018).

Vyrazné negativni dopad
® Mirné negativni dopad
® NeutrédIni nebo zadny

dopad
B Mirné pozitivni dopad

B.3 Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?

Vycet subjektl a projekt, s nimiz byla realizovana spoluprace nad ramec aktérd MAP, byl zjistovan
prostfednictvim Fizenych rozhovor( s ¢leny realiza¢niho tymu. Jako stéZejni byly vyhodnoceny tyto pfipady
vnéjsi spoluprace, které mély nejvétsi prinos jak pro jednotlivé aktéry MAP, tak pro lepsi naplriovani cill
MAP jako celku:

Spoluprace s MAP Voticko a MAP BeneSovsko, které spole¢né s MAP VlasSimsko pokryvaji celé uUzemi
plvodniho okresu BenesSov. Tato spoluprace se odehravala predevsim formou setkani zastupct realizacnich
tymU a prinesla vSem zucastnénym aktérim zejména inspiraci a vyménu zkusenosti, kterd byla pro Gzemi
ORP Vlasim cenna i vzhledem ke zdejsi nerealizaci MAP Il. Konkrétnim vystupem této spoluprace byla
inspirace k pojeti pracovni skupiny pro ¢tendrskou gramotnost, nastoleni diskuse o podminkach pfipadného
zaloZeni stfedniho ¢lanku v okrese BeneSov a také zorganizovani spole¢ného setkdni fediteld ze vsech tfi
uzemi k tématu zavddéni inovativnich metod ve vzdélavani.

MAP Kutnohorsko - v ramci MAP Ill doslo k navazani pocateéniho kontaktu s dalsSim sousednim tizemim MAP,
kde probiha realizace projektu Eduzména.

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou a OSPOD - zastupci PPP i OSPOD navstivili opakované
jedndni pracovnich skupin, ¢imz vznikla ptilezitost objasnit pfic¢iny nékterych prekazek v bezproblémové
spoluprdci mezi témito institucemi a Skolskymi zafizenimi.

27



EVROPSKA UNIE 5
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy I ,
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MAS Bla ni k

Projekt OPZ+ Spole¢né pod Blanikem — volnocasovy klub pro déti a mladez, ktery zahdjil provoz v bfeznu
2023 ve Vlasimi, a moznost doucovdni pro déti ze socialné znevyhodnénych rodin jsou aktivity, které v ramci
tohoto projektu organizaéné zajistuje partnerska organizace Diakonie CCE — stfedisko Stfedni Cechy. Cely
projekt je koordinovan MAS Blanik.

Erasmus+ - na zakladé iniciativy vzeslé z jednani pracovnich skupin byla podana zadost o akreditaci konsorcia
ve Skolnim vzdélavani. Pod zastitou MAS Blanik je sdruzeno 10 Skolskych zafizeni z Uzemi. V pfipadé schvaleni
Zadosti by bylo mozné realizovat vyjezdy do zahranici pracovnikl skol a Zakd v ramci navazujicich projekt(,
zjednodusenou formou do roku 2027.

MAS Blanik jako novy nositel projektu MAP pro ORP Vlasim umozZnila nejen propojeni aktérli MAP s
aktivitami dalSich projekt( zastiténych MAS, ale také efektivni vyhledavani vhodnych dotacnich pfileZitosti
pro projektové zdméry zarazené do SR MAP.

C. Udrzitelnost MAP

C.1  Jakym zpldsobem se v MAP bude pokracovat?

Soucasti pfinost MAP a faktor( pro udrzitelnost MAP jsou partnerstvi, ktera v rdmci MAP vznikla nebo byla
prohloubena mezi aktéry navzdjem, popf. mezi aktéry a dalSimi subjekty mimo MAP. Na zakladé vystupt
dotazniku lze kvantifikovat vliv MAP pro tato partnerstvi v ORP Vlasim nasledovné:

Graf ¢. 35: Partnerstvi navdzand a prohloubend v ramci MAP
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Velmi zasadni se jevi navazani novych partnerstvi ¢i prohloubeni spoluprace s dalSimi mistnimi Skolami na
stejné Urovni vzdélavaciho systému, a dale také navazani a prohloubeni spoluprace s dalSimi Skolami napfic
urovnémi vzdélavaciho systému.

V otevienych odpovédich na otdzku zjistujici konkrétni prinosy téchto partnerstvi zdaraznili respondenti
kromé obecnych prinosl pro vzajemnou komunikaci a zdklad pro dalsi spolupraci zvlastni vyznam spoluprace
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mezi MS a Z8, v niZ maji zajem pokracovat, jako dal$i konkrétni pfinos bylo zminéno propojeni formalniho a
neformalniho vzdélavani a vznik iniciativy na spoleény postup pfi podavani zadosti v programu Erasmus+.
Jeden z respondentl také na tomto misté projevil zajem své organizace o prevzeti iniciativy pfi pofadani
dalsich spolecnych setkani. Pokud jde o kontinuitu téchto partnerstvi po skonceni realizace projektu MAP I,
jako stézejni pro jeji udrzeni vnimaji respondenti realizaci navazujiciho projektu MAP IV:

Graf ¢. 36: Vyznam projektu MAP IV pro dalsi pokracovdni v procesu mistniho akéniho planovdni a pro
pokracovdni v existujicich partnerstvich

PovaZujete navazujici projekt MAP IV a dalsi pokracovani v procesu
mistniho akéniho planovani na Vlasimsku za pfinos pro dalsi rozvoj vyse
uvedenych partnerstvi?

16% mANO mNEVIM

Navzdory zjevnému zajmu o dalsi pokracovani v navdzanych partnerstvich vSak mezi respondenty chybi
konkrétni predstava o tom, v jaké formé by bylo toto pokracovani mozno realizovat v pfipadé ukonceni
projektd mistniho akéniho planovani v izemi. Navzdory tomu 10 respondentl odpovédélo na otazku, zda
partnerstvi budou bez projektu MAP IV ¢i navazujicich pokracovat, kladné, viz graf:

Graf ¢. 37: Pokracovdni partnerstvi vzniklych ¢i prohloubenych v ramci MAP bez projektu MAP |V

Budou partnerstvi navazana ¢i prohloubena v ramci projektu MAP
pokracovat i bez podpory navazujiciho projektu MAP IV a dalSiho mistniho
akéniho planovani?

ANO mNE mNEVIM

Na otevienou otazku po zplsobu zajisténi financnich a personalnich zdroji pro dalsi rozvoj téchto
partnerstvi z Gzemi respondenti zminuji pouze projekt Erasmus+ a dale vyuZiti zdroji ze Stfedoceského kraje.
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C.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

C2.1 _ Pldn udrzitelnosti MAP ORP Vlasim
Pro nejblizsi obdobi Uzemi pocita s realizaci MAP IV a MAP V, projekt MAP IV jako implementacni faze pro
MAP Il je jiz schvalen k realizaci a bude zahdjen k 1.12.2023

Cilem pro tyto navazujici projekty je zapojeni maximalniho mnoZstvi aktérd z Uzemi — Skolskych zafizeni
zfizovanych obcemi — jiZ nyni byly pro Ucast v projektu MAP |V ze strany realizacniho tymu ziskany vSechny
materské a zakladni Skoly z Gzemi i Zakladni umélecka Skola VlIasim, zfizovana Méstem Vlasim.

Dalsim predpokladem pro dalsi udrzitelnost MAS je i do budoucna zastiténi MAP ze strany MAS Blanik jako
propojujiciho aktéra v Uzemi, ktery ma dostupné kapacity pro zajisténi propojeni MAP s dalSimi relevantnimi
projekty v izemi i mimo néj, pro zajisténi dalSiho fungovani aktivit a pro pribéziné aktualizace SR MAP a
efektivni provazani v ném uvedenych zaméru na relevantni dotacéni zdroje.

C2.2  Jsou néjakd rizika udrZitelnosti, pripadné jak jim predchdzet?

Jako jedno ze stéZejnich rizik udrZitelnosti byla vramci analyzy identifikovdna nedostatecna kapacita
administrativni spravy ORP v oblasti vzdéldvani, coz hrélo roli v nerealizovani jiz schvaleného projektu MAP
Il'v Uzemi. Jako dalsi riziko ¢lenové realiza¢niho tymu vnimaji personalni zmény na strané zapojenych aktéru,
popft. také pretizeni v MAP angaZovanych iniciativnich osobnosti ¢i jejich odliv mimo Uzemi.

V pfipadé nenavazujicich centralnich struktur aktudlné v Gzemi chybi pro pokracovani aktivit MAP jak
formalni ramec, tak finanéni a lidské zdroje. Do budoucna se zajiSténi obojiho odviji mj. od platné legislativy,
ktera je viak vzhledem k €astym persondlnim i koncepénim zmé&ndm na Grovni MSMT $patné piedvidatelna.

Pro hmatatelnéjsi dopady MAP na jednotliva zafizeni je v tuto chvili zcela stéZejni realizace implementacni
faze mistniho akéniho planovani v rdmci projektu MAP 1V, kterd tak miZe predstavovat pro obce v zemi i
jejich obyvatele podstatny argument pro vycélenéni ¢asti svych rozpoctli na pokracovani aktivit i v pripadé
zastaveni financovani mistniho akéniho planovani z centrdlnich struktur.

4. Doporuceni

Na zakladé evaluacnich zjisténi podrobné popsanych v pfedchozich ¢astech této zpravy a na zakladé vystupt
ze zavére¢ného spoleéného setkani pracovnich skupin jsou Ridicimu vyboru MAP predkldddna nasledujici
doporuceni:

1. Zvysit zapojeni Siroké verejnosti do procesu planovani, pfipominkovani dokument

2. Pokracovat v nastaveném formatu pracovnich skupin, ktery je ze strany ucastnik( kladné hodnocen

3. Lépe vydefinovat témata a cile pracovni skupiny pro financovani

4, Zapojit maximalni pocet aktérl do navazujicich projektld pro co nejvice reprezentativni zmapovani
potfeb a navazani aktivit

5. V rdmci implementacéni faze nastavit mechanismy pro sledovdni realného dopadu na uzivatele
Skolskych zafizenich co do kvality vyuky, vyuZiti inovativnich pfistupl, sniZovani nerovnosti a
uplatfiovani inkluze napfi¢ lzemim

6. Prostfednictvim zapojenych Skolskych zafizeni nastavit mechanismy pro vétsi miru zapojeni rodicq,

nastaveni efektivni komunikace k zohlednéni jejich potreb a potieb zakd v ramci MAP
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Dale rozvijet spolupraci se sousednimi MAP z pGvodniho okresu BenesSov i mimo néj

Spolecné s partnery vyjasnit kontinuitu aktivit MAP i po skonéeni podpory z fondl ESIF, nastavit
format pro ndvazné aktivity a jejich harmonogram ve stfednédobém horizontu
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