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1. Uvod

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zdkladnich Skolach, a to podporou
spoluprace zfizovatell, Skol i ostatnich aktér(i ve vzdélavani v ORP Vlasim. Aktéfi se podili na
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni specifickych
problém a potreb a evaluaci pfinos( spoluprace.

Evaluace projektu MAP ORP Vlasim IIl soucasti klicové aktivity A2 Evaluace procesu mistniho
akéniho pldnovani. Jejim cilem je vyhodnoceni celého mistniho procesu akéniho planovani ve
vzdélavani, které na Uzemi ORP Vlasim probihalo v letech 2014-2020. Na Uzemi nebyl realizovan
projekt MAP II. Tedy pro obdobi od 1.7.2018 do 31.5.2022 nebude mozné evaluaci provést, jelikoz
v Uzemi doposud nebyly realizovany zadné implementacni aktivity.

Evaluace bude realizovana v souladu se schvalenou projektovou Zadosti a Postupy MAP lll. Proces
evaluace bude zahdjen stanovenim cilG a evaluacnich otazek. Zaroven budou vybrany cilové
skupiny, které se dil¢ich evaluacnich setteni zicastni, a to dle stanoveného harmonogramu.

Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluaénich doporuceni ve
formé Zavéreéné zpravy o evaluaci. RT MAP nasledné s vysledky Setfeni sezndmi vSsechny ¢leny PS
a RV MAP, ktefi je béhem svych setkani projednaji. Evaluaci povede Evaluatorka. Ve spolupraci s
expertem pro evaluaci nadefinuje konkrétni nastroje pro realizaci evaluace a postup, jak budou
ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na tzemi MAP.

2. Cile evaluace a evaluacni otazky

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery na
Gzemi ORP Vlasim probihal v programovém obdobi od 07/2016 do 06/2018 a 06/2022 do 11/2023;
konkrétné se jednd o evaluaci MAP | MAP Ill. Realizdtorem MAP | bylo Mésto Vlasim. Nasledné
nedoslo k realizaci MAP Il, a to po staZeni schvélené Zadosti. Od ¢ervna 2022 projekt MAP Il
realizuje MAS Blanik.

V rdmci evaluace bude vyhodnoceno, zda bylo dosaZeno cilll MAP a zda se postupovalo v souladu
s principy MAP (ucelnost), co akéni planovani v Gzemi zménilo a pfineslo aktérdm v izemi (dopady)
a zda je zajiSténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat (udrZitelnost). Budou
zodpovézeny zakladni evaluaéni otazky, pfip. doplfiujici podotazky.
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A. Uéelnost MAP

A1l: Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cild MAP?

Podotdazky:
1. Naplfiovaly hlavni a dil¢i cile MAP pro ORP Vlasim globalni cile MAP?
2. Pokud ano, do jaké miry?
3. Do jaké miry se podafrilo dosahnou hlavnich i diléich cild MAP pro ORP Vlasim?
4

. Jakymi metodami, zplsoby byly cile naplfiovany?

Ziskani potfebnych dat a zplisob vyhodnoceni: Cile MAP pro ORP Vlasim jsou definovany v projektovych
zadostech k projektim MAP | a MAP lll. Globalni cile jsou popsany v dokumentu Postupy MAP Il -
Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani. StéZejni metodou sbéru dat o naplriovani
téchto cill bude tzv. desk research a dotaznikové Setfeni zamérené na cilové skupiny projektu. VyuZzity
budou také fizené rozhovory s realiza¢nim tymem MAP.

A2: Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Podotdzky:
1. Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosazeni cilG MAP?

2.  Co naopak dosazeni cild MAP branilo?

Potfebnd data a zplisob vyhodnoceni: V ramci individudlnich fizenych rozhovor( se ¢leny RT se budeme
snazit stanovit a popsat prekazky, které branily naplnéni hlavnich/dil¢ich cild MAP ORP Vlasim.
Evaluatorka ve spolupraci s expertkou pfipravi podklady — otazky pro fizené rozhovory v RT. Navazeme
na podklady ziskané z desk research Strategického ramce, Ro¢niho akéniho planu a dalSich materiald,
jako napf. SWOT analyza, které byla soucasti akéniho planovani — v ramci odpovédi na tuto evaluacni
otazku je tfeba reflektovat, zda byly vyuZity silné stranky a pfileZitosti formulované ve SWOT a zda byly
adresovany slabé stranky a predchazeno hrozbam.

A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Podotdazky:
1. Definovat jednotlivé principy! ?
2. Do jaké miry se podafilo s témito principy postupovat?

1 Princip spolupréce, Princip zapojeni dotéené vefejnosti, Princip dohody, Princip otevienosti, Princip SMART,
Princip udrzitelnosti, Princip partnerstvi
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Potfebna data a zplsob vyhodnoceni: Hodnotit, zda bylo postupovano v souladu s principy MAP,
budeme na zikladé fizenych rozhovord s RT. V ramci zjistovani budou respondenti pozadani, at
vyhodnoti, zda byly jednotlivé principy naplnény, otazkou zlistava vytvoreni pripadné kvantitativni,
pfipadné osobni: vlastni komentar, jakym prekdazkam c¢i vyzvam museli Celit a jak se s nimi vyporadali,
véetné dobré i zdporné praxe (napi. kde se nepovedlo navazat spolupraci, kde nedostali v€asné
informace atp.)

B. Dopady MAP

B1: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

Podotdzky:

1. Co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani zménilo?

2. Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni pfinos/dopad?

3. Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?

4, Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady/nezamyslené dopady?

Potfebna data a zpusob vyhodnoceni: Primarné probéhne/jiz probiha podrobny desk research viech
planovacich dokumentld MAP, které byly v prlibéhu sledovaného obdobi vytvoreny. Na zakladé
poznatkd, které evaludtorka provede v této fazi, budou definovany otazky pro dotaznikové Setfeni
provedené mezi CS a pro fizené rozhovory s RT, které bud’ potvrdi poznatky z pfedchozi etapy, vyvrati
je nebo prohloubi znalost.

B2: Co ak¢ni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v Gizemi?
Podotazky: (vSsechny podotazky vyhodnotit ve vztahu ke konkrétni skupiné aktér()

1. Covsechno se v tUzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo?
2. Co ztoho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?

3. Co ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamyslené dopady?

4

Jakym zplsobem tyto pfinosy a dopady ovlivnila absence projektu MAP Il v Uzemi, pokud
vibec?

Potfebnd data a zplUsob vyhodnoceni: Otazka Uzce provazana s predchozi evaluaéni otazkou
(konkrétnéji rozvadi obecné poznatky ziskané z odpovédi na predchozi otdzku) — Gdaje budou ziskany v
dopliujicich otazkach v rdmci dotaznikového Setreni.

Pro tvorbu evaluace je zde zasadni vyhodnotit jak pozitivni pfinosy, a to zamyslené i nezamyslené, tak i
pfipadné negativni dopady. Za timto ucelem bude do dotaznikového Setfeni zahrnuto zpétné

4
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hodnoceni pfinost jednotlivych aktivit pracovnich skupin, vyuZita budou data o zapojeni aktér( do
aktivit projektd. V této c¢asti bude také zohlednén vliv absence projektu MAP Il na celkové pfinosy a
dopady celého procesu, a to na zakladé Udajh ziskanych jednak z fizenych rozhovori s RT, jednak z
dotaznikového Setreni pfi CS.

B3: Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Podotdzky:
1. Sjakymi dalSimi projekty probéhla spoluprace?
2. Co konkrétniho tato spoluprace pfinesla, resp. jaké mély projekty vysledky?

3. Meély tyto projekty vliv na naplriovani cild MAP?

Potfebna data a zplsob vyhodnoceni: V ramci odpovédi na evaluacni otazku béhem Fizenych rozhovor(
v RT bude vysledné definovan seznam spolupracujicich ¢i jinym zptdsobem zahrnutych projekt( a bude
definovan pfinos pro MAP ORP Vlasim.

C. Udrzitelnost MAP
C1: Jakym zplGsobem se v MAP bude pokracovat?

Podotdazky:

1.Jaka redlnd partnerstvi byla v priibéhu projektu MAP navadzéna?
2. Kterd partnerstvi byla projektem prohloubena?

3. Jakd je budoucnost téchto partnerstvi?

Potfebna data a zplUsob vyhodnoceni: Budou popsana partnerstvi, ktera byla v priibéhu projektu MAP
navdzana, prip. partnerstvi, kterd uz existovala pred projektem MAP a v rdmci realizace MAP byla
prohloubena. Bude predikovana budoucnost téchto partnerstvi, zda budou existovat po skonceni
projektu? Jaka bude jejich organizace (financni, lidské zdroje, motivace ke spolupraci)? Chtéji aktéfi
vibec MAP udrzet? Které aktivity jsou pro né natolik pfinosné, aby v nich pokracovali bez ohledu na to,
zda bude dale plynout financovani MAPU z ESIF — a jak by je pfipadné financovali? Jinak feceno, které
aktivity ,,maji budoucnost? Bude zjistovano formou dotaznikového Setfeni v rdmci CS. | v této ¢asti
bude zohlednéna diskontinuita procesu mistniho akéniho planovani vzhledem k absenci projektu MAP
Il a dopad této absence na partnerstvi vznikla v projektu MAP | a na jejich udrzitelnost.

C2: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Podotazky:
1. Jaky je pladn udrzitelnosti MAP ORP VlIasim?

2. Jsou néjaka rizika udrzitelnosti, pripadné jak jim predchazet?

5
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Potfebna data a zplsob vyhodnoceni: Odpovédi na evaluacni otazky v ramci fizenych rozhovora ¢lent
RT a vystupy dotaznikového Setfeni realizovaném mezi CS budou hodnoceny ve vztahu k primarnimu
poslani MAP — jako platformy pro spolupraci aktérd ovliviiujicich formalni i neformalini vzdélavani

uzemi ORP Vlasim.

3. Cilové skupiny z MAP ORP Vlasim a zpUsob osloveni

Klicovy aktér

Realizacni tym projektu MAP (RT MAP)

Zakladni a materské skoly tzemi ORP Vlasim

Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni (SPV, PPP),
véetné vedoucich pedagogickych pracovnik

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v
oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
(DDM, SVC, SD, SK)

Siroka verejnost

4, Metody evaluace

4.1. Desk research

Charakteristika vztahu k projektu

MUZe vyuzit doporuceni evaluacnich aktivit pro zlepseni
¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupti. Clenové
RT budou osloveni formou fizenych rozhovort vedenych
podle pfedem poskytnutych otazek.

Jedna se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou
podobu vzdélavacich aktivit. Zapojené zS a MS budou
osloveny formou dotaznikového Setfeni.

Poskytovatelé vzdélavacich a skolskych poradenskych
aktivit. Klicové osoby budou osloveny formou
dotaznikového Setreni.

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb
a aktivit neformalniho a zadjmového vzdélavani. Jedna se o
stéle ¢leny pracovnich skupin i hosty setkani. Klicové
osoby budou osloveny formou dotaznikového Setfeni.

Pfijemci informaci. V ramci sbéru dat pro evaluaci bude
osloven RV, kde je §irsi vefejnost reprezentovana
zastupcem rodicd.

Bude probihat zjistovani odpovédi na evaluacni otazky/podotazky podrobnym studiem

nasledujicich podklad:

- Dokumentu ,Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akcnich plant v oblasti

vzdélavani”
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- Zadosti o podporu u viech projektd MAP | a MAP I

7 vs

- Dokumentace MAP — Analytickd ¢ast MAP ORP Vlasim Ill, Strategicky rdmec MAP | a Ro¢ni
akéni plany MAP |

4.2. Rizené individualni rozhovory
Se zainteresovanymi osobami realizacniho tymu MAP se predpokladaji individudlni Fizené
rozhovory na ptredem pfipravené a zaslané evaluacni otazky napfi¢ jednotlivymi tématy evaluace.
Rozhovory povede evaluatorka.

4.3. Expertni vyhodnoceni

Predpoklada se expertni vyhodnoceni nasledujiciho:
- Dokument(, které budou studovany v ramci metody desk research
- Zavéru z realizovanych fizenych individualnich rozhovor(

- Vystupl dotaznikového Setreni

4.4. Dotaznikové Setfeni

Oslovena bude $irsi skupina zainteresovanych osob v ramci RV, CS a PS s vét$im poctem
respondentd, predeviim z fad feditel( $kol, ¢lent pracovnich skupin a ¢len(i RV.

5. Harmonogram evaluace

Aktivita 08/2023 109/2023 [10/2023 |11/203
Nastaveni evaluaéniho planu, projednéni a schvalen{ Ridicim vyborem

Realizace individualnich rozhovort

Desk research

Realizace dotaznikového Setreni

Expertni vyhodnoceni poznatkl z rozhovord a desk research
Zpracovani a pfipominkovani Zavérecné zpravy o evaluaci
Projednani Zavére¢né zprdvy o evaluaci v organech MAP

V pribéhu realizace projektu je monitorovana realizace aktivit pracovnich skupin, realizacniho tymu i
fidiciho vyboru. Cilem je zhodnotit naplfiovani aktivit daného akéniho planu (AP), jeho UspéSnost a
prinosy s vazbou na plnéni stanovenych cild a priorit MAP. V ramci evaluace budou sledovany
investicni akce stanovené ve Strategickém ramci MAP. Aktivity z akénich pland nemohou byt
vyhodnoceny, jelikoZ nebyl realizovan MAP II, na ktery byly Uzce navazany. Cilovou skupinou budou
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realizatoti jednotlivych aktivit, tedy vSechny zapojené subjekty partnerstvi MAP vcetné pracovnich
skupin.

Evaluace bude realizovana také na zakladé vystupl a zépist z jedndni pracovnich skupin, osobnich
konzultaci a dotaznikovych Setfeni. Evaluace se bude s ohledem na absenci MAP Il bude zabyvat
zejména vyhodnocenim procesl aktualizace dokumentu MAP a jeho dil¢ich ¢asti (analyticka ¢ast,
strategicky ramec) a plnéni obsahu komunikac¢niho planu.

6. Vystup evaluace a monitoringu

Evaluacni plan a vstupni evaluacni zprava -
Je stanoven cil evaluace.

- Jsou stanoveny evaluacéni otazky a podotazky rozdélené do okruh.

- Jsou popsany metody, jejichZ vyuZiti se predpoklada.

- Jsou uvedeny cilové skupiny.

- Je charakterizovana predpokladana potfebna soucinnost ze strany realizatora projektu MAP lIl.
- Je popsan harmonogram evaluace.

- Jsou charakterizovany predpokladané vystupy evaluace.

Zavérecna evaluacni zprava

- Kratky popis situace v Uzemi ptred akénim planovanim, cile MAP (co mél zménit) a mechanismy,
jak téchto cild mélo byt dosaZzeno (teorii zmény).

- Budou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnim planu.

- Budou popsany postupy, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni.

- Vyhodnoceni evaluaéniho 3Setfeni — zavéreénd doporuéeni pro RV MAP (pfipadné bude
vyhotovena komparace s jinymi MAPy).

Predpokladana struktura zavérecné evaluacni zpravy

- ManazZerské shrnuti

- Struéna metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potifebnych k zodpovézeni.

- evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)

- Evaluacdni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

- Doporuceni



